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Seznam okrajsSav, uporabljenih v dokumentu

AJPES Agencija Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve
AOP Avtomatska obdelava podatkov

BOD Bolnidni¢no oskrbni dan

COVID19 virus SARS-CoV-2

CT Racunalniska tomografija

DDV Davek na dodano vrednost

DI Drobni inventar

DMS Diplomirana medicinska sestra

DORA DrZavni program presejanja za raka dojk
EUR Evro

EZB Enota za bolezni

EZP Enota za poSkodbe

FN Finan&ni nacrt

10 Interoperabilna hrbtenica

KAS Karotidna angioplastika z vstavitvijo zilne opornice
KK Kazalniki kakovosti

KTO Konto

MR Magnetna resonanca

MRI Slikanje z magnetno resonanco

MRSA Methicillin-resistant Staphylococcus aureus
MZ Ministrstvo za zdravje

MZI Ministrstvo za infrastrukturo

NIJZ Nacionalni institut za javno zdravje

NMP Nujna medicinska pomo¢&

NNJF Notranji nadzor javnih financ

NOD Negovalni oskrbni dan

ORL Otorinolaringologija

ovo Osebna varovalna oprema

0zz Obvezno zdravstveno zavarovanje

PACS Picture archiving and communication system
PKP Proti koronski paket

PKP1 (ZIUZEOP) Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev
njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo

PKP2 (ZIUZEOP-A) Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o interventnih ukrepih za
zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za drzavljane in

gospodarstvo

PKP3 (ZIUOOPE) Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije
COVID-19

PKP4 (ZIUPDV) Zakon o interventnih ukrepih za pripravo na drugi val COVID-19

PKP5 (ZZUOOP) Zakon o zaCasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-
19

PKP6 (ZIUOPDVE)  Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije
CVOID-19

PKP7 (ZIUPOPDVE) Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢€ pri omilitvi posledic drugega vala
epidemije COVID-19

PKP8 (ZDUOP) Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19

PKP10 (ZDUPSOP) Zakon o dodatnih ukrepih za preprecevanije $irjenja, omilitev, obvladovanije,
okrevanje in odpravo posledic COVID-19

Pogodba ZZZS Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto
2021z Z2ZZS

PTCA Percutaneous transluminal coronary angioplasty

PUC PediatriCni urgentni center

R Realizacija
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RS Republika Slovenija

RZP Razjede zaradi pritiska

SAD Specialisticna ambulantna dejavnost

SB Splosna bolnisnica

SBC Splosna bolnisnica Celje

SD Splosni dogovor

SNMP Sluzba nujne medicinske pomoci

SPOBO PrepreCevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb

SPP Skupina primerljivih primerov

SVIT DrZavni program presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb
in raka na debelem Crevesu in danki

TPO Test za prvo pomo¢

uccC Urgentni center Celje

UKC Univerzitetni klini¢ni center

UPB Uradno preciS€eno besedilo

uz Ultrazvok

VEGF Vascular endothelial growth factor

VZD Vrsta zdravstvene dejavnosti

VZS Vrsta zdravstvene storitve

ZD Zdravstveni dom

ZFU Zakon o finanéni upravi

ZIntPK Zakon o integriteti in preprecevanju korupcije

ZIPRS Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije

ZIUFSZZ Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finanéne stabilnosti javnih
zdravstvenih zavodov, katerih ustanovitelj je Republika Slovenija

ZIUOOPE Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije
COVID-19

ZJF-C Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o javnih financah

ZJN Zakon o javnem narocanju

ZPIZ Zavod za pokojninsko in invalidsko zavarovanje

ZPPKZ Zakon o priznavanju poklicnih kvalifikacij zdravnik, zdravnik specialist,
doktor dentalne medicine in doktor dentalne medicine specialist

ZSPJS Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju

ZT Zdravstveni tehnik

ZUJF Zakon za uravnotezenje javnih financ

ZUPPJS Zakon o ukrepih na podrocju plaé in drugih stroskov dela v javhem sektorju

ZZdrS-E Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravniski sluzbi

27ZS Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije
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Uvod

Tudi poslovno leto 2022 se je pri€elo z zagotavljanjem oskrbe COVID19 bolnikom, vendar pa za to
namenjamo manjse Stevilo postelj kot v preteklem letu. V letu, ki smo ga zakljugili, smo obravnavali
skupaj 2.197 COVID19 bolnikov, za leto 2022 nacrtujemo zmanjSano Stevilo COVID19 bolnikov.

V letu 2022 nacrtujemo, da bo mozno izvajati zdravstvene program do ZZZS v obsegih, zastavljenih
za pogodbeno leto 2022 in da prisotnost COVID19 ne bo v tolikni meri ovirala izvajanje rednih
programov kot je to bilo v letu 2021. Nacrtujemo izvajanje dodatnih programov za skrajSevanje
Cakalnih dob ter realizacijo programov v okviru nacionalnega razpisa. V primeru, da bo realizacija
rednih pogodbenih programov tudi v 2022 otezena in s tem zmanj8ana, priCakujemo, da nam bo
zakonodaja omogocila preseganja akutnih obravnav zaradi COVID19, kot tudi pokritie izpada
programa, tako kot je to bilo v preteklih letih. Vsekakor je osnovni cilj v letu 2022 imprej$nje
maksimizriranje rednega programa, doseganje nivoja pogodbe po SploSnem dogovoru, in seveda
tudi skrajSevanje ¢akalnih dob in Stevila ¢akajoCih pacientov, ki so se na vecini podroc€ij v zadnjih
dveh letih povecali zaradi COVID19 razmer.

V skladu z izhodis¢i za izdelavo finan€nih nacrtov v letu 2022 nacrtujemo uravnotezZen poslovni izid.
Pri tem se v letu 2022 glede na realizacijo iz leta 2021 zmanjSuje tako skupna raven odhodkov kot
prihodkov. ZmanjSana raven prihodkov in odhodkov v osnovi izhaja iz zmanjSanih izplacil in s tem
povracil dodatkov COVID19 k placam; delez nadrtovanih stroSkov dela se tako v celotnih odhodkih
v letu 2022 zmanjSuje. Se pa po drugi strani povecujejo stroski dela zaradi pove€anja pla¢ z
Aneksom h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi, od 20. 11. 2021 in napredovan,;.
Navedeno povecanje plac je sicer ze vsteto v cene zdravstvenih programov za leto 2022, vendar pa
dvig razredov za SBC ne pokriva napredovanj. V primeru kakrSnegakoli dviga pla¢ v javnem sektorju
ali zdravstvu priCakujemo, da bo ta dvig v celoti pokrit tudi pri storitvah ZZZS.

Drugi moc¢en dejavnik, ki bo vplival na poslovanje v letu 2022, je napovedano in tudi Ze vidno
poveCevanje cen vseh materialov in posledi¢no tudi storitev v letu 2022. Konec leta 2021 so se
izredno povecali stroski energije, za njih tudi s finan¢nim nacértom 2022 predvidevamo najvisjo rast.
V ostalih materialnih stroskih in stroSkih storitev predvidevamo rast v okviru makroekonomskih in s
tem prihodkovnih okvirih cen zdravstvenih storitev, ki trenutno predvidevajo 2 % inflacijo, Ce bi se
epidemija umirila ne pri¢akujemo toliko rasti na dolo€enih koli¢inah zdravil (ponekod predvidevamo
celo padec) in zdravstvenega materiala ter laboratorijskih storitev (manjsi priliv bolnikov skozi UCC),
kot je bil v 2020 in 2021, zato bi planiran dvig moral zadostovati. Predpostavljamo in priakujemo,
da bodo cene zdravstvenih storitev v letu 2022 sledile pove€evanju cen na trgih.

Velike izzive na vseh podrogjih predstavlja organizacija dela. COVID19 situacija je dodatno okrepila
problematiko delovanja Urgentnega centra Celje in pokrivanje delovanja ambulante za hitre
preglede. Situacijo smo reSevali skozi celotno leto 2021, na isti nacin se je pri€elo odpirati tudi
vpraSanje pokrivanja deloviS¢ v PUC. Stroski vseh sodelavcev, ki jih v UCC placujemo preko
podjemnih pogodb so tudi visji kot bi bili stroSki dela za redno delo, kar poleg visokega dviga stroSkov
npr. laboratorijskih storitev, tudi zaradi poveCanega pripada bolnikov v UCC v EZB in EZB $e
dodatno slabi delovanje UC. Se vedno se delovi§éa podvajajo (COVID/neCOVID pot), hkrati pa
Stevilo opazovalnih postelj, ki so placane velikokrat presega Stevilo bolnikov na opazovanju.

SBC se v zadnjih §tirih letih nahaja sredi velikega investicijskega cikla; po dokoncani energetski
sanaciji »Rumene stavbe«, po dokonéanju MZ projekta Lekarne - »€isti prostori«, $e vedno, vseskozi
Vv izvajanju t. i. nadomestne novogradnje, brez katere si nadaljnjega prostorskega in strokovnega
razvoja SBC pri doloCenih strokah ne da veC predstavljati. V 2022 poteka finalno izvajanje delne
Etape 1, v pripravi so zahteve narocnika in priprave na opremljanje 2. in 3. nadstropja. Sicer je
osrednja investicijska dejavnost v medicinskem delu znotraj bolnidnice usmerjena tudi v 2022 v
maksimalno mozno pridobivanje medicinske opreme iz lastnih amortizacijskih sredstev, po tem ko
smo koncali s ¢rpanjem sredstev evropskega sklada iz epidemije COVID19. Cilj je zamortiziranost
medicinske opreme pod 75 %, Ze sedaj pa smo v SBC pod slovenskim povprecjem, ki je v
bolniSnicah Se vedno nad 80 %.
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Ostaja pa, kakor za leti 2020 in 2021, Se vedno tudi za leto 2022 negotovost, pogojena s COVID19
situacijo in vsemi drugimi spremljajocimi dejavniki, ki so povezani s prilivom COVID19 bolnikov v
bolnisnico. Od te situacije je odvisno izvajanje rednega programa, kot tudi skrajSevanja ¢akalnih vrst.
V ospredju so Stevilna kadrovska vprasanja, povezana z pomanjkanjem diplomiranih medicinskih
sester na trgu na sploh, tudi v povezavi z novo delitvijo kompetenc med razli€nimi nivoji zdravstvene
nege in predvidenimi novimi standardi in normativi za zdravstveno nego, pa tudi z obremenitvami in
novimi zahtevami po zviSevanju pla¢ ostalih placnih skupin v javnem sektorju in zdravstvu.
Predpostavljamo, da se bodo dogovorjene nove spremembe na podrocju pla¢ tudi vkljucile v
financiranje zdravstvenih programov v okviru SploSnega dogovora 2022, saj v bolniSnici ni nobenih
rezerv za morebitne dvige stroSkov dela, prav nasprotno, po epidemiji COVID19 bo potrebno
organizacijo dela in ucinkovitost rednih delovnih procesov zorganizirati vsaj na nivoju po drugem letu
sanacije, na leto 2019, in nadaljevati s procesi optimalne organizacije dela, informatizacije procesov
ter fokusa na rednem programu dela skupaj planom s skrajSevanja ¢akalnih vrst
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Povzetek Finanénega nacrta 2022

Splosna bolnisnica Celje v Stevilkah

Tabela 1: Povzetek finanénega nacrta 2022

Vsebina

Realizacija
2020

Financni
nacrt 2021

Realizacija
2021

Financni
nacrt 2022

Indeks

FN21/
R20

FN22/
FN21

FN22/
R21

Stevilo postel]

680

707

677

707

103,97

100,00 | 104,43

Stevilo bolnikov v
akutni obravnavi za
Z77S

26.606

31.859

26.687

32.130

119,74

100,85 | 120,40

Stevilo obteZenih
primerov (utezi) za
27278

44.960

48.039

48.332

48.400

106,85

100,75| 100,14

Povpre€na utez

1,690

1,506

1,811

1,506

89,14

100,00 | 83,18

Povprec€na lezalna
doba

4,54

4.4

4,06

4.4

96,92

100,00 | 108,37

Skupno Stevilo
izplaCanih delavcev
iz ur

2.033,47

2.034,07

2.058,95

2.030,67

100,03

99,83 | 98,63

Zdravniki iz ur

420,66

407,66

426,74

420,42

96,91

103,13 | 98,52

Zdravstvena nega
in oskrba iz ur

917,97

922,46

925,24

907,45

100,49

98,37 | 98,08

zdravstveni
sodelavci iz ur

180,94

191,25

192,08

190,52

105,70

99,62 | 99,19

Nezdravstveno
osebje z
administracijo in
transportom iz ur

513,84

512,70

514,89

512,28

99,78

99,92| 99,49

Sredstva
namenjena
izobraZevanju (v
EUR)

250.630

361.500

246.168

378.000

144,24

104,56 | 153,55

Prihodki (v EUR)

140.810.946

139.003.973

144.245.807

136.906.041

98,72

98,49 | 94,91

Odhodki (v EUR)

138.147.582

139.003.973

148.240.288

136.906.041

100,62

98,49 | 92,35

Razlika med
prihodki in
odhodki iz
poslovanja (v
EUR)

2.663.364

- 3.994.481

davek od dohodka
pravnih oseb

24.926

Poslovni izid z
uposetvanjem
davka od dohodka

2.638.438

*izlo¢eni obiski za dermatologijo zaradi novega obracunskega modela
**izlo¢eni obiski za dermatologijo in revmatologijo zaradi novega obracunskega modela
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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2022 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11,
86/16 in 80/19):
1. Finan&ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov za leto 2022
2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2022
3. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2022

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2022

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022
Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2022
Obrazec 7: Nacrt IT 2022

Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi



SploSna bolnidnica Celje Finan¢ni nacrt 2022

Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

1.

OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Splosna bolni$nica Celje

Sedez: Oblakova ulica 5, 3000 Celje

Mati¢na Stevilka: 5064716

Davcna Stevilka: 42119022

Sifra uporabnika: 27685

Stevilka transakcijskega racuna: 01100-6030276827
Telefon: +386 3 423 30 00

Fax: +386 3 423 36 66

Spletna stran: www.sb-celje.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje
Datum ustanovitve: 12. 1. 1993

1.1.

DEJAVNOST BOLNISNICE

Splosna bolnisnica Celje opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, in sicer:

N

Specialisticno zunaj bolnidni¢no zdravstveno dejavnost (86.220), ki obsega:
svetovanje, diagnostiko in zdravljenje na podrocju specialisticne medicine,
dejavnost specialistiCnih ambulant.

BolniSni¢no zdravstveno dejavnost (86.100), ki obsega:

storitve bolnisnicnega zdravstvenega varstva, namenjene hospitaliziranim pacientom,
kratkotrajno in dolgotrajno bolnidniéno oskrbo ter storitve v sploSnih ali specializiranih
bolniSnicah;

medicinsko oskrbo in storitve (diagnostika, laboratorijski pregledi, operativni posegi in drugo
zdravljenje, rehabilitacija, nujna medicinska pomo¢€ ipd.).

Druge dejavnosti za zdravje (86.909), ki obsegajo:

dejavnosti za Clovekovo zdravje, ki se ne opravljajo v bolniSnicah, ali ki jih ne opravljajo zdravniki,
ampak drugi zdravstveni poklici, pooblas¢eni za delo s pacienti (zdravstvena nega, dejavnost
babic, fizioterapija in medicinska masaza, delovna terapija, optometrija, logopedija, dietetika,
psihoterapija in tkivnhe banke, dejavnost reSevalnih postaj, prevoz z reSevalnimi avtomobili, letali,
helikopterji ali drugimi vozili, z zdravstvenim osebjem ali brez njega, dejavnost epidemiologije
nalezljivih bolezni).

4. Trgovino na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki (G 47.730), ki

obsega:

5.

bolnisni¢éno lekarniSko dejavnost ter prodajo pomoznih zdravilnih sredstev in ortopedskih
pripomockov,

proizvodnjo farmacevtskih preparatov (C 21.200),

trgovino na debelo s farmacevtskimi izdelki ter medicinskimi potrebS¢inami in materiali (G
46.460).

Raziskovalno in razvojno dejavnost na podrocju biotehnologije (M 72.110) ter raziskovalno in

razvojno dejavnost na drugih podroc€jih naravoslovja in tehnologije (M 72.190), ki obsega:

izvajanje raziskav za domace in tuje narocnike,

usposabljanje mladih raziskovalceyv,

organiziranje znanstveno-raziskovalnih in strokovnih srecanj,

zagotavljanje kadrovskih in materialnih virov za izvajanje raziskovalne dejavnosti,

raziskovalno dejavnost na podroCju temeljne medicine, klinicne medicine, stomatologije,
farmacije in javnega zdravstva.
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6. Gospodarsko dejavnost, ki je namenjena opravljanju dejavnosti, za katero je zavod ustanovljen:
- € 21.200 proizvodnja farmacevtskih preparatov,

- D 35.119 druga proizvodnja elektricne energije,

- D 35.130 distribucija elektricne energije,

- D 35.300 oskrba s paro in vro€o vodo,

- G 47.621 trgovina na drobno s &asopisi in revijami,

- G 47.622 trgovina na drobno s papirjem in pisalnimi potrebs€inami,

- H49.391 medkrajevni in drug cestni potniski promet,

- H49.410 cestnitovorni promet,

- H52.100 skladis€enje,

- H52.210 spremljajoCe storitvene dejavnosti v kopenskem prometu,

- 156.101 restavracije in gostilne,

- 156.103 slasc€i¢arne in kavarne,

- 156.210 priloznostna priprava in dostava jedi,

- 156.300 strezba pijac,

- P 85.590 drugo nerazvri€eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,
- R91.01 dejavnost knjiznic in arhivov,

- $96.010 dejavnost pralnic in kemic¢nih Cistilnic,

- S$96.021 frizerska dejavnost,

- S$96.022 kozmeti¢na in pedikerska dejavnost.

1.2. ORGANI ZAVODA

- svet zavoda (sestavlja ga 9 ¢lanov, od teh 5 predstavnikov ustanovitelja, 1 predstavnik Mestne
obcine Celje, 1 predstavnik Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in 2 predstavnika
zaposlenih),

- direktor,

- strokovni direktor,

- strokovni svet,

- svet za zdravstveno nego.
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1.3. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA
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1.4. VODSTVO ZAVODA

- direktorica: mag. Margareta Gucek Zakosek,

- v.d. strokovnega direktorja: red. prof. dr. Radko Komadina, dr. med.,

- v.d. pomocnice direktorja za zdravstveno nego: mag. Darja Plank, prof. zdrav. vzgoje,
- pomocnica direktorice za pravne zadeve: Damjana Medved-Arbeiter, univ. dipl. prav.,
- pomocnica direktorice za ekonomske zadeve: Barbara Gradi$nik, univ. dipl. ekon.

1.5. STRATEGIJA

Svet zavoda SBC je na 16. redni seji dne 3. aprila 2019 sprejel »Strateski razvojni program SBC za
obdobje 2019 — 2025«, ki dolo¢a vizijo, vrednote, poslanstvo in temeljne strateSke usmeritve SBC.

Vizija

Leta 2025 bomo najvecja regionalna splo$na in uéna, mednarodno akreditirana bolnidnica v drzavi,
primerljiva z najboljS§imi mednarodno akreditiranimi bolniSnicami v evropskem prostoru, ki delujejo
na akademski ravni (t. i. Academic hospital*). Svojo kakovost dokazujemo s prospektivnim
spremljanjem kazalnikov strokovne in poslovne odlicnosti.

Pacient je v sredi§€u nase obravnave.

Z vrhunsko usposobljenimi in srénimi strokovnjaki ter visoko tehnologijo v sodobno opremljenih
prostorih zagotavljamo celostno obravnavo pacientov na enem mestu.

Svojim sodelavcem zagotavljamo spodbudno, prijetno in varno delovno okolje, dodatno
izobrazevanje in znanstvenoraziskovalno delo. S tem jim omogo&amo strokovno in osebnostno rast
ter vecjo pripadnost in zadovoljstvo.

Smo dobri gospodarii; optimizirali smo organizacijo in procese dela.

Uporabljamo sodobno informacijsko tehnologijo.

Uvedli smo nova in najzahtevnejSa podrocja zdravljenja: minimalno invazivne in hibridne kirurSke
tehnike, kardiokirurgijo, pulmologijo, 24-urno interventno kardiologijo in nevrologijo, ortogeriatrijo,
paliativno oskrbo in bolnidni¢no rehabilitacijo.

Prizadevamo si za ¢im boljSo kakovost obravnave, odli€éno dostopnost in enakopravno obravnavo in
S8e posebej uclinkovito upravljanje s ¢akalnimi dobami, ki morajo postati izjema, ne pravilo.
Spostujemo pacientov €as in gojimo odli¢en odnos do vseh uporabnikov (pacienta) in s ¢emer
krepimo tudi SirSe zaupanje uporabnikov v vse javne institucije zdravja v RS in $e posebej v SBC.
Poslanstvo

Izvajamo celovito bolniSnicno in ambulantno zdravstveno oskrbo na vseh ravneh zdravstvene
dejavnosti. Skrbimo za dvigovanje, povrnitev in izboljSanje zdravja prebivalcev mati¢ne regije,
Republike Slovenije in Sirse.

Smo uéna bolni$nica za vse profile zdravstvenega osebja.

Izvajamo zdravstveno raziskovalno dejavnost na podrocju delovanja bolniSnice.
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Vrednote

Nase temeljne vrednote so: strokovnost, sodelovanje in timsko delo, eti¢nost in zaupanje,
kakovost, razvojna usmerjenost in predanost.

Strateska razvojna podroé¢ja

Kljuéna strateSka podrocja SBC, opredeljena v strategiji 2019-2025 so:
-uporabniki,

-zaposleni,

-finance/poslovanje,

-storitve,

-kakovost,

-obseg dela in procesov,

-prostor, objekti in oprema in

-povezovanje in sodelovanje.

V okviru vsakega strateSkega izziva so opredeljeni posamezni strateski cilji, ki se uresnicujejo preko
¢asovno opredeljenih zastavljenih izvedbenih ciljev/nalog in so sestavni del vsakoletnih izvedbenih
planov za tekocCe leto v obliki programov dela in financnih nacrtov. Za posamezne oddelke na
medicinskem delu so v skladu s strateskimi podrogji/cilji bolniSnice postavljeni tudi izzivi in cilji po
posameznih medicinskih podrogjih.

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 - uradno preciS¢eno besedilo, 23/08,
58/08 - ZZdrS-E, 15/08 - ZPacP, 77/08 - (ZDZdr), 40/12 - ZUJF, 14/13, 88/16 - ZdZPZD,
64/17, 119 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 -
ZNUPZ, 206/21),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 -
uradno precis€eno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 71/08 - skl. US, 76/08, 62/10 - ZUPJS,
87/11, 40/11 - ZUPJS-A, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 63/13 - ZIUPTDSV, 91/13, 99/13 -
ZUPJS-C, 99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZIUPTDSV-A, 95/14 - ZUJF-C,
47/15 - ZZSDT, 90/15 - ZIJZ-1, 90/15 - ZIUPTD, 61/17 - ZUPS, 64/17 - ZZDej-K, 75/17 -
ZIUPTD-A, 36/19, 49/20 - ZIUZEOP, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 - ZIUOPDVE, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 189/20 - ZFRO, 15/21 - ZDUOP, 51/21, 112/21 - ZNUPZ, 206/21 - ZDUPSOP,
15/2022),

Zakon o zdravniSki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 - uradno precis€eno besedilo, 68/06 -
ZSPJS-F, 58/08, 15/08 - ZPacP, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17,
64/17, 49/18, 66/19, 203/20 - ZIUPOPDVE, 206/21 - ZDUPSOP, 199/21),

Zakon o pacientovih pravicah (Uradni list RS, &t. 15/08, 55/17, 152/20 - ZZUOOP, 175/20 -
ZIUOPDVE, 177/20, 15/21 - ZDUOP, 206/21 - ZDUPSOP),

Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, §t. 94/07 - uradno preciS¢eno besedilo)
Dolocila Splosnega dogovora za leto 2021 z aneksi,

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 z ZZZS,
Zakon o interventnih ukrepih za zagotovitev finan¢ne stabilnosti javnih zdravstvenih zavodov,
katerih ustanovitelie je Republika Slovenija (Uradni list RS, &t. 54/17 in 16/20 —
ORZIUFSZZ7),

Zakon o nujnih ukrepih na podroc¢ju zdravstva (Uradni list RS, §t. 112/21, 189/21, 197/21,
206/21 - ZDUPSOP, 201/21).
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b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porodila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11 - uradno preciS¢eno besedilo, 14/13, 110/11
- ZDIU12, 46/13 - ZIPRS1314-A, 101/13, 101/13 - ZIPRS1415, 38/14 - ZIPRS1415-A, 14/15
- ZIPRS1415-D, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 80/16 - ZIPRS1718, 71/17 - ZIPRS1819,
13/18, 75/19 - ZIPRS2021, 36/20 - ZIUJP, 61/20 - ZDLGPE, 89/20, 195/20 - odI. US, 203/20
- ZIUPOPDVE, 174/20 - ZIPRS2122, 15/21 - ZDUOP, 187/21 - ZIPRS2223),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, §t.
174/20, 203/20 - ZIUPOPDVE, 15/21 - ZDUOP, 74/21, 172/21, 206/21 - ZDUPSOP, 187/21
- ZIPRS2223),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 - ZJF-C, 114/06 - ZUE, 175/20),
Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo&enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti (Uradni
list RS, st. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drzavnega in ob&inskega proraCuna ter metodologije
za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov
proracuna (Uradni list RS, &t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih poro€il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
60/10 - popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19, 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14,
100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, &t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17
in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZzavnega in obc¢inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. Clenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, st. 3/21,
203/21),

Uredba o delovni uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, st.
97/09 in 41/12),

Pravilnik o doloCitvi obsega sredstev za delovno uspesSnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, §t. 7/10,
3/13),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (8t. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020 in
024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020),

Zakon o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije COVID-19 in omilitev njenih posledic za
drzavljane in gospodarstvo (Uradni list RS, §t. 49/20 z dne 10. 4. 2020) (ZIUZEOP oz. PKP1),
Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o interventnih ukrepih za zajezitev epidemije
COVID-19 in omilitev njenih posledic za drzavljane in gospodarstvo (Uradni list RS, &t.
61/2020 z dne 30. 4. 2020) (ZIUZEOP-A oz. PKP2),

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Uradni list
RS, &t. 80/2020 z dne 30. 5. 2020) (ZIUOOPE oz. PKP3),

Zakon o interventnih ukrepih za pripravo na drugi val COVID-19 (Uradni list RS, &t. 98/20 z
dne 10. 7. 2020) (ZIUPDV oz. PKP4),

Zakon o zaCasnih ukrepih za omilitev in odpravo posledic epidemije COVID-19 (Uradni list
RS, &t. 152/20 z dne 23. 10. 2020) (ZZUOOP oz. PKP5),

Zakon o interventnih ukrepih za omilitev posledic drugega vala epidemije CVOID-19 (Uradni
list RS, §t. 175/20 z dne 27. 11. 2020) (ZIUOPDVE oz. PKP6),

Zakon o interventnih ukrepih za pomo¢ pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-
19 (Uradni list RS, &t. 203/20 z dne 30. 12. 2020) (ZIUPOPDVE oz. PKP7),
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Zakon o dodatnih ukrepih za omilitev posledic COVID-19 (Uradni list RS, §t. 15/21 z dne 4.
2.2021) (ZDUOP oz. PKPS8),

Zakon o dodatnih ukrepih za prepre€evanje Sirjenja, omilitev, obvladovanje, okrevanje in
odpravo posledic COVID-19 (Uradni list RS 206/21 — ZDUPSOP oz. PKP 10).

c) Interni akti zavoda:

Odlok o preoblikovanju SploSsne bolniSnice Celje v javni zdravstveni zavod (12.1.1993,
18.6.1996, 31.7.1997, 14.6.2001, 19.2.2002, 26.6.2002, 17.1.2006, 11.10.2011 in 23.6.2015),

Statut Splosne bolnisnice Celje (19.7.2007 in 27.9.2007, 12.12.2011, 3.7.2015 in 23.2.2017),

Revizija in upravljanje tveganj:

Pravilnik o obvladovanju medicinskih tveganj (24.4.2019),

Pravilnik o zasciti prijaviteljev koruptivnih, neeti¢nih in nezakonitih ravnanj ter krsitev omejitev
prejemanja daril (19.4.2021),

Pravilnik o ravnanju z darili (19.4.2021),

Pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo (17.10.2020),

Pravilnik o obvladovanju poslovnih tveganj (28.3.2020),

Obvladovanje notranje revizijske dejavnosti (18.8.2017),

Postopek samoocenitve notranjega nadzora javnih financ (15.1.2013).

Poslovniki:

Poslovnik o delu sveta zavoda SploSne bolnisnice Celje (6.9.2018),

Poslovnik o delu strokovnega sveta SploSne bolniSnice Celje (27.5.2021),
Poslovnik o delu komisije za posodabljanje SploSne bolnisnice Celje (21.5.2003),
Poslovnik o delu poslovodnega kolegija (5.6.2020),

Poslovnik o delu delovne skupine za nacrt integritete (19.4.2021).

Pravno in splosno podrocje:

Pravilnik o arhiviranju dokumentov (5.12.2018),

Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov na obmocju Splosne bolniSnice Celje (15.11.2013),
Pravilnik o organiziranosti in organizaciji dela v Splosni bolnisnici Celje (29.7.2021),
Pravilnik o priznanjih Splosne bolniSnice Celje (27.10.2015),

Pravilnik o raziskovalni dejavnosti (11.3.2016),

Pravilnik o reSevanju pritozb pacientov (22.5.2019),

Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v SB Celje (19.5.2021),
Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda SB Celje (19.6.2017),
Pravilnik o izvajanju sluzbenih potovanj (26.2.2019),

Pravilnik o prepovedi kajenja v Splosni bolnisnici Celje (14.9.2021),

Pravilnik o delu eti¢ne komisije (30.5.2018),

Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in klicnih naprav (25.10.2018),
Pravilnik o informacijski varnosti v Splosni bolnisnici Celje (18.10.2021),

Pravilnik o varovanju tajnih podatkov (4.2.2020),

Pravilnik o nabavnih procesih v Splo3ni bolniSnici Celje (3.4.2006),

Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi (27.11.2007),

Pravilnik o projektnem vodenju v Splosni bolniSnici Celje (22.10.2001),

Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in poslovanju donatorskega sklada (7.3.2014),
Navodilo o postopku sprejemanja donacij raCunalniSke opreme (13.3.2004),
Navodilo za izvedbo donacijskega postopka (1.2.2007).

Kadrovsko podroéje:

Odredba o elektronskem evidentiranju delovnega ¢asa v Splosni bolnisnici Celje (28.6.2018),
Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, specializante in delavce na usposabljanju v
Splosni bolnisnici Celje (6.9.2021),
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Pravilnik o delovnem ¢€asu (25.9.2019),

Pravilnik o strokovnem izobrazevanju zaposlenih v Splo3ni bolniSnici Celje (10.5.2018),
Pravilnik o delu prostovoljcev v splosni bolniSnici Celje (25.10.2018),

Pravilnik o opravljanju dela na domu (2.12.2020),

Pravilnik o prepreevaniju nasilja in trpin¢enja na delovhem mestu (18.3.2021),

Pravilnik o dolo¢anju redne delovne uspesnosti za zaposlene v SBC (7.4.2009),

Pravilnik o doloc€itvi dodatnega letnega dopusta za delo v obmodju ionizirajoCih virov sevanja
in za delo s citostatiki (16.10.2012, 22.11.2012),

Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanja prisotnosti alkoholiziranosti in
psihoaktivnih substanc zaposlenih v SBC (29.6.2010),

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splosni bolnisnici Celje (28.7.2008, 28.8.2008,
23.12.2009, 23.7.2010, 27.10.2010, 17.12.2010, 15.3.2011, 3.5.2011, 10.6.2011,
24.11.2011, 3.1.2012, 1.8.2012, 14.5.2013, 19.7.2013, 4.11.2013, 9.1.2014, 3.6.2014,
23.7.2014, 18.12.2014, 13.7.2015, 13.11.2015, 23.12.2015, 31.12.2015, 18.1.2016,
7.3.2016, 20.4.2016, 13.5.2016, 15.6.2016, 16.6.2016, 30.6.2016, 12.8.2016, 6.10.2016,
28.10.2016, 9.11.2016, 22.12.2016, 15.2.2017, 5.4.2017, 26.4.2017, 13.9.2017, 12.2.2018
in 8.1.2019).

Finance in radunovodstvo:

Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev v SB Celje (4.9.2020),

Pravilnik o blagajniSskem poslovaniju (17.6.2019) ,

Pravilnik o raunovodstvu SploSne bolnisnice Celje (30.9.2020),

Pravilnik o nalogih za izvajanje, knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah (15.1.2020),
Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba-trzna dejavnost) v Splosni bolnisnici Celje (15.7.2020),

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po stroskovnih mestih
(14.9.2020),

Pravilnik o knjizenju in razporejanju stroSkov/ odhodkov po stroSkovnih nosilcih (14.9.2020),
Pravilnik o povracilu stroSkov v zvezi z delom in o drugih prejemkih (11.4.2002),

Pravilnik o opravljanju in trzenju samoplacniskih zdravstvenih storitev (11.2.2011),

Navodilo za zavarovanje in izterjavo terjatev (15.9.2020).

Izvajanje zdravstvene dejavnosti:

Pravilnik o hrambi pacientovih osebnih stvari (12.3.2014),

Pravilnik o poslovanju z zdravstveno dokumentacijo (26.5.2014),

Pravilnik o beleZenju in obraCunavanju zdravstvenih storitev, klinicnih postopkov in diagnoz
(22.9.2014),

Pravilnik o delu komisije za zdravstveni material (7.6.2017),

Pravilnik o delu komisije za zdravila SploSne bolniSnice Celje (12.9.2019),

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (1.3.2022),

Varnost in zdravje pri delu:

Pravilnik o varstvu pri delu (21.6.1999),

Pravilnik o ukrepih varstva pri delu, pri notranjem transportu ter pri prevozih v cestnem
prometu (21.6.1999),

Nacrt pripravljenosti SploSne bolniSnice Celje na epidemijo / pandemijo nalezljive bolezni v
Republiki Sloveniji z dne 1. 9. 2021 s podrejenimi dokumenti.
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2022

Pri sestavi finanénega nacrta za leto 2022 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a za pripravo finan¢nih nacrtov za leto 2022,

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (ZIPRS2223)
(Uradni list RS, §t.),

Zakon o ukrepih na podrocju pla¢ in drugih stroSkov dela v javhem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, &t. 75/19 in 139/20),
Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023,

Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnhem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
precis€eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17
in 84/18),

Splosni dogovor 2022;

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 z aneksi.

V skladu z makroekonomskimi napovedmi za leto 2022 (jesenska napoved) smo upostevali 2 %
inflacijo. UpoStevan je dvig pla¢nih razredov v skladu z Aneksom h Kolektivni pogodbi za zaposlene
v zdravstveni negi, ki je pricel veljati z 20. 11. 2021 kar je tudi vkljuCeno v dvig cen zdravstvenih
storitev ZZZS. Moznost doseganja najvec 63. platnega razreda za placno skupino E1-Zdravniki in
zobozdravniki na delovnih mestih in v nazivih v Finan¢ni nacrt 2022 ni vklju¢eno, saj za to nimamo
vira. Poleg tega pa je bilo izvajanje zakonskega doloCila iz PKP zadrzano z odlo¢no Ustavnega
sodiS¢a. Sicer pa izhodis¢a za pripravo posameznih elementov Finanénega nacrta 2022 s
programom dela podajamo v sklopu posameznih poglavij.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2022

4.1. LETNI CILJI
Tabela 2: Letni cilji za leto 2022
LETNI CILJI 2022

1. | SkrajSevanje ¢akalnih dob, zagotavljanje ¢akalnih dob v okviru dopustnih

2. | Uvajanje novih ali posodabljanje starih klini¢nih poti (KP)

3. |lIzboljSanje kazalnika kakovosti 45. - €akanja na operacijo v bolniSnici po zlomu kolka (65+)

4. |lzboljSanje kazalnika kakovosti 23. - ucinkovitost dela v operacijskem bloku

5. |ZmanjSanje prenosa multirezistentnih bakterij v asu hospitalizacije

6. | SkrajSanje povprecne lezalne dobe

7. |lzvedba rednih strokovnih nadzorov na oddelkih

8. |lzboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov; Omejevanje naras€anje padcev (vizite)

9. |Vpeljati sistem podajana predlogov za izboljSanje procesov

10, I;boljéavnje kgkovosti in varnosti oskrbe pacientov; Omejevanje naras¢anje padcev
(izobrazevanje)

11. | Povecevanje skladnost izvedbe kontaktnih izolacij

12. | Usposabljanje novozaposlenih (zdravstvena nega)

13. | Nadaljevanje vzpostavitev e-izobraZevanja za zaposlene v zdravstveni negi

14. | Spremljanje zadovoljstva hospitaliziranih pacientov (NIJZ anketa)

15. | Uvedba programa za nabavno poslovanje (centralizacija nabav)

16. | Realizacija ukrepov za odpravo neskladnosti v revizijskem nadzoru

17. | Realizacija naCrtovanega obsega dela notranje revizije za leto 2022

18. | Nadaljevanje usposabljanj z e-izobrazevaniji

19. | Novelacija Priro€nika za novo sprejete delavce in sodelavce
Omogocanje aktivhega sodelovanja zaposlenim, da bodo s svojimi idejami in predlogi

20. |sodelovali v procesu izboljSevanja dela in ustvarjanja kulture dobrih in korektnih
medsebojnih odnosov

21. |Prepoznavanje in razvoj potencialov vsakega zaposlenega

22. | Uvedba elektronskih ambulantnih izvidov po oddelkih

23, Nadgljevanje optimizacije in zmanjSevanja Stevila nepriznanih storitev s strani ZZZS (in
ostalih zavarovalnic)

24. | ZmanjSanje zavrnjenih storitev na podlagi ciljanih kontrol ZZZS
Zagotavljanje informacijske podpore - redno obvescanije in prilagajanje obvesc€anja

25. | aktualnim situacijam za doseganije cilja bolniSnice - 100 % pogodbenega programa ZZZS
in programov za skrajSevanje ¢akalnih dob

2. Nadaljevanje vzpostvavit_ev spremljanja porabe zdravil in medicinsko potroSnega materiala
na pacienta na doloCenih oddelkih
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4.2. POROCANJE O STROKOVNI UCINKOVITOSTI - KAKOVOSTI IN VARNOSTI

Tabela 3: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednosti 2021 vrelzlﬁgsti
1/4 2/4 3/4 4/4 2022
23 | Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
Operacijske dvorane z nacrtovanim operativnim
programom
Stevilo operacijskih dvoran 9 9 9 9 9
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 63 63 66 65 255
tsrgumpe”;%zera”v”a kapaciteta (v minutah) v tem 166.725 | 188.760 | 195.195 | 163.215 | 800.000
Skupni operativni €as v tem tromesecju (v minutah) 102.225 | 113.213 | 123.558 | 100.894 | 480.000
;Sr:)i\']/i(;eogﬁrativnih posegov (redni obratovalni ¢as) v tem 1619 1.801 2048 1570 8400
Stevilo na&rtovanih operativnih posegov 1.506 1.687 1.955 1.454 8000
;Sr:)?;‘/lc;eogsadlih nacrtovanih operativnih posegov v tem 59 82 105 08 480
deleZ odpadlih operacij 3,9% 4,9% 5,4% 6,7% 6%
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesegju 113 114 93 116 880
delez urgentnih operacij 6,5% 6,0% 4,3% 6,9% 10%
IzkoriS€enost operacijske dvorane 61,3% 60,0% 63,3% 61,8% 61.5%
Povprecno trajanje operacije (v minutah) 63.14 62,86 60,33 64,26 60
Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih
posegov (dnevna kirurgija)
Perioperativni ¢as operacijske dvorane (v minutah) 390 390 390 390 390
Stevilo dni obratovanja operacijskih dvoran 63 63 66 65 255
tSrI(;umpensa:a(v(;{)]erativna kapaciteta (v minutah) v tem 57,720 68.250 58.890 65.910 72.000
Skupni operativni ¢as v tem tromesecju (v minutah) 28.165 40.350 35.941 42.253 160.000
tSr(t)?;/!c;ggSratlvnlh posegov (redni obratovalni ¢as) v tem 1.898 2070 1.930 2067 8000
Stevilo naértovanih operativnih posegov 1.892 2.068 1.928 2.063 8000
;Sr:)?;‘/lc;eogsadlih nacrtovanih operativnih posegov v tem 0 5 4 3 20
delez odpadlih operacij 0% 0,24% 0,21% 0,15% 0,2%
Stevilo urgentnih operacij v tem tromesegju 6 2 2 4 3
delez urgentnih operacij 0,3% 0,1% 0,1% 0,2% 0,03%
IzkoriS€enost operacijske dvorane 48,8% 59.1% 61,0% 64,1% 61,5%
Povpre€no trajanje operacije (v minutah) 14,84 19.49 18,62 20,44 30
22 | Cakalna doba na CT 2,282 2,717 1,531 2,970 1.5
47 | Pooperativna trombembolija 0,000 0,000 0,000 0,000 0,0
65 | PoSkodbe z ostrimi predmeti 0,063 0,125 0,126 0,312 0,1
70 | Nenamerna punkcija ali laceracija 0,232 1,099 0,870 1,116 0,1
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V nadaljevanju podajamo kratko pojasnilo glede ugotoviljene vrednosti in aktivnosti za izboljSanje
vrednosti.

KK 22 Cakalna doba na CT

Cakalna doba CT
2016 - 2021

Od leta 2016 se zaradi vecje dostopnosti do CT v regiji Cakalna doba ¢akajocih na zdravstvene
storitve v bolnidnici zmanjSuje. Ampak v letu 2021 je bila dostopnost zaradi ukrepov ob epidemiji
nekoliko manjsa zato se je kazalnik nekoliko zviSal v primerjavi z letom pre;j.

V letu 2022 ne nacrtujemo dodatnega krajSanja ¢akalnih dob, saj zaradi zaCasne ustavitve izvajanja
vseh programov v letu 2021 in s tem poveCanega Stevila €akajolih, po sprostitvi teh ukrepov
pricakujemo vecje Stevilo pacientov.

KK 23 Uginkovitost dela v operacijskem bloku

Trend vrednosti KK 23 - Ucinkovitost dela v
operacijskem bloku - operacijske dvorane z
nacrtovanim operativnim programom za obdobje
2016 - 2021

65,10%

0,
64,6088 64,30%

61,62%

Kazalnik KK 23 za podrocje operacijskih dvoran z naro¢enim programom se je v letu 2021 v
primerjavi s prejSnjim letom rahlo zviSal za 0,17 %, s ¢imer smo ciljno vrednost tega kazalnika 61,5 %
za leto 2021 presegli za 0,12 %. Vzrok tako malega zviSanja je posledica zmanjSanja operativne
dejavnosti zaradi neugodne epidemioloske situacije. Se vedno dajemo poudarek analiziranju
izkori8€enosti operacijskin dvoran na vsakodnevni koordinaciji. Kot dober rezultat dnevnega
poro¢anja in ustreznega ukrepanja se kaZe izboljSanje samega nacrtovanja operativhega programa.
V primerjavi z letom poprej smo v letu 2021 zmanjSali delez odpadlih nacrtovanih operativnih
posegov za 0,18 %.
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Glede na okolis€ine v zvezi z epidemijo COVID19, ki $e vedno vztrajajo tudi v letu 2022, ponovno
nacrtujemo izkori§€enost operacijskih dvoran v delezu 61,5 %. Pri naértovanju smo upoSstevali, da
se bo zaradi pomanjkanja kadra zdravstvene nege do spremembe celoten proces operativhe
priprave in zbujanja po operaciji izvajal v operacijski dvorani, kar zmanjSuje Stevilo operativnih
posegov na ¢asovno enoto in negativno vpliva na vrednost kazalnika.

Trend vrednosti KK 23 - Ucinkovitost dela v
operacijskem bloku - operacijske dvorane za izvajanje
ambulantnih kirurskih posegov za obdobje 2016 -
2021

67,80% 67,00% 69,20%

56,93%

Zaradi neugodne epidemioloSke situacije v letu 2021 Se vedno nismo mogli povecati obsega
operativne dejavnosti pri ambulantnih operacijskih posegih v okviru dnevne kirurgije. Trend se je v
primerjavi z lanskim letom sicer rahlo obrnil navzgor, vendar njegove ciljne vrednosti 61,5 % v letu
2021 nismo dosegli. V ospredju je vpliv obseZne reorganizacije delovanja celotne bolniSnice v
COVID19 epidemiji.

V letu 2022 nacdrtujemo izkoris€enost operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih
posegov v viSini 61,5 %.

KK 47 Pooperativna trombembolija

Problematika spremljanja KK 47 Pooperativha trombembolija tudi v letu 2021 ostaja nespremenjena.
Zajem podatkov iz bolnidni¢nega informacijskega sistema ocitno ne prikazuje to¢nih vrednosti. O
omenjeni problematiki spremljanja smo v mesecu marcu 2017 z dopisom seznanili MZ (v okviru
odgovora na dopis §t. 164-6/2017/1 o spremljanju in objavljanju kazalnikov kakovosti).

Brez sprejema navodil s strani MZ izvajanje aktivnosti na tem KK ni izvedljiva.

20



SploSna bolnidnica Celje Finan¢ni nacrt 2022

KK 70 Nenamerna punkcija ali laceracija bolnika

KK 70 - Nenamerna punkcija ali laceracija
2016 - 2021

1,189

2017 2018

V letu 2021 smo evidentirali 15 primerov nenamernih punkcij oz. laceracij, kar je za 3 vec kot leta
2020. Vrednost kazalnika se je zviSala iz 0,700 na 0,836. Vseh sprejetih pacientov v prouéenem
obdobju ob upostevanju izkljuCitvenih kriterijev je bilo za 798 ve€ kot v letu 2020. V nobenem od njih
pa ni nastala vecja Skoda za zdravje pacienta.

Tudi pri tem kazalniku belezimo tezave z zbiranjem podatkov, saj je potrebno vsak primer podrobno
preveriti, kajti sama informacijska podpora ni ustrezna, predvideno je nadaljnje opozarjanje glede
pridobivanja podatkov.

KK 65 Poskodbe z ostrimi predmeti

KK 65 - Poskodbe z ostrimi predmeti
2016 - 2021

1,300

V letu 2021 je bilo skupno prijavljenih 10 podkodb, od tega je bilo 9 vbodov z iglo in en primer
poskodbe z ostrim predmetom. V vseh primerih je igla bila kontaminirana, posledice vbodov so bile
manjSe oz. jih ni bilo.

V letu 2022 Zelimo ponoviti izobraZevanje osebja in zmanj3ati Stevilo poSkodb z ostrimi predmeti pod
deset.
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Tabela 4: Tabela obstojecih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, instituta,
oddelka ali sluzbe

Naziv klini¢ne poti

Datum zadnje
posodobitve

Prispevek kliniéne poti k
racionalnejsi obdelavi pacienta

Natancen prikaz stanja arterijskega

KP za angiografijo 7.10.2011 oZilja pred odlocitvijo o vrsti
revaskularizacijskega zdravljenja
KP za lokalno Prepr.e:ée\{anj'e razvoja gangrene 0z.
trombolitiéno zdravlienie 7.10.2011 zmanjsanje njenega obsega na
jen) najmanj$o moZno mero.
Preprecitev izgube uda, odlozZitev
KP za kroni¢no kriti€no amputacije, zmanjSanje obsega
ishemijo spodnjih udov- 4.10.2013 amputacije, izboljSanje pomicnosti
KKI bolnika, zmanj$anje umrljivosti zaradi
periferne arterijske okluzivne bolezni.
KP za op. poseg na Optimizacija zdravstvene obravnave,
vratnih ar;teriah 30.11.2015 Vzpostavitev pretoka po notranji
Center za bolezni oZilja I(()aprtcithL?;;c?i;e;igravstvene obravnave in
KP za flebektomijo 3.10.2017 izbolj$anje kvalitete Zivljenja
Preprecevanje poznih zapletov
. venskega popuscanja, zmanjSevanje
KP za vkro.nlcnO vensko 14.10.2015 §t. venskih razjed v populaciji in s tem
popuscanje zmanjSanje deleza stroSkov zdravljenja
za to podrodje
KP za ambulantni
operativni poseg krénih 3.10. 2017 Optimizacija zdravstvene obravnave in
Zil- endovaskularna T izboljSanje zivljenja
laserska terapija (EVLT)
Perkutalna Optimizacija zdravstvene obravnave in
transluminalna 15.11.2019 skrajSevanje lezalnih dni ter
; . T prepreCevanje zapletov po invazivnem
angioplastika (PTA) posegu
Varno in uspes$no vodenje zdravljenja
Odd. za kirurgijo roke in op., | KP prvih 48 ur zdravljenja 13.8.2012 gprﬁglrlgbsi; oezr%ag;(ter:(a)cfijaszl?e?noz%(:g)\/cl;g:ju
plast. in rekonst.kirurgija opeklin o ali nadaljevanju konzervativnega
zdravljenja.
zzgsigjrgzlljcl)?:;nr?osnih 31.8.2012 Optimigacjja zdravst\(ene obravnave,
kosti spremljanje kakovosti dela.
Izbolj$anje dela preko spremljanja
odklonov, primerjanje s standardi in
KP pacienta pri operaciji 31.3.2014 dobrimi praksami, boljSe
Scitnice " komuniciranje, sodelovanje in
povezovanje ter pove€ana varnost
ORL zdravstvene obravnave.
Optimizacija zdravstvene obravnave,
. zmanj$evanje §t. zapletov,
E:’nﬁ)edzgi'aorgjli\éttﬁrshealne 24.11.2015 skrajSevanje bolniSkega staleza in
stroSkovno ucinkovita zdravstvena
obravnava
Standardizacija postopkov:
KP za otroSke operacije 29.11.2019 administrativnih ob sprejemu in
na ORL oddelku T odpustu, izbire in priprave pacientov
na poseg, zdravljenje in nego
Standardizacija postopka za operacijo
Odd. za splosno in KP za laparoskopsko 2.10.2012 zolénih kamnov na ¢im bolj racionalen
abdominalno kirurgijo holecistektomijo o in strokovno pravilen nacin,
optimizacija zdravstvene obravnave.
Standardizacija postopka, optimizacija
zdravstvene obravnave ter
Odd.za anast., intenz. med. KP Perkutana 13.5.2013 prepre€evanje in prepoznavanje
oper. strok in ter. bole€ine traheotomija e nezazelenih dogodkov pri izvajanju
postopka perkutane dilatativne
traheostomije
Dermatoveneroloski oddelek KP za fotodinamicno 14.1.2016 Optimizacija zdravstvene obravnave

terapijo (FDT)
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Naziv klinike, instituta,
oddelka ali sluzbe

Naziv klini¢ne poti

Datum zadnje
posodobitve

Prispevek kliniéne poti k
racionalnejsSi obdelavi pacienta

Doseci najboljSo vidno ostrino
pooperativno, brez uporabe ocal.

dnevnega hospitala

OcCesni oddelek KP Operacija katarakte 20.12.2019 . L
Socasno z odstranitvijo sive mrene
popravimo tudi refrakcijsko motnjo.
Ustrezen izbor pacientov, ustrezna
KP Obravnava pacienta pripravljenost pacienta na poseg,
za trajno optimizacija izvedbe posega,
. . . 10.8.2017 Ly S .
elektrostimulacijo srca in skrajSevanje leZzalne dobe in
. . ICD bolniskega staleza ter obvladovanje
_Oddelek za .|n.ten2|vno stroskov.
interno medicino
KP Zdravljnje bolnikov s
srénim zastojem z Optimizacija zdravstvene oskrbe,
vensko-arteriskim 31.12.2019 povrnitev zivljenja s pomocjo ECMA ter
zunajtelesnim obtokom- ugoden nevroloski izid zdravljenja
ECMO
Natanéna predoperativna ocena
Otroski oddelek kirurgkin KP Predoperativna otrokovega zdravstvenega stanja z
. ' 30.11.2015 moznostjo izboljSanja zdravstvenega
strok priprava otrok s fimozo . - .
stanja in oceno tveganja za izvedbo
operativnega posega
GinekoloSko porodniSki KP Urgentnega carskega 31.12.2019 Optimizacija zdravstvene obravnave
oddelek reza
KP artroskopija kolena 20.12.2019 Optimizacija zdravstvene obravnave
KP Rotatona manseta Optimizacija zdravstvene obravnave in
ortopedska operacija 31.12.2019 plmizacl) = S
zmanjSanje stroSkov zdravljenja
ramena
Optimizacija zdravstvene obravnave in
KP Totalna endoproteza vzpostavitev ucinkovitega,
31.12.2019 N S
kolena kakovostnega in sistemati¢nega
Oddelek za ortopedijo in pristopa k obravnavi pacienta
Sportne poskodbe Optimizacija zdravstvene obravnave in
KP Totalna endoproteza vzpostavitev u€inkovitega,
31.12.2019 S e
kolka kakovostnega in sistemati¢nega
pristopa k obravnavi pacienta
Standardizacija
KP hernia disci Is postopkov:administativhh ob sprejemu
. 29.12.2019 ; R ;
hrbtenice in odpustu, izbire in priprave pacientov
na poseg, zdravljenje in nego
KP Obvesc&anja v primeru Optimizacija zdravstvene obravnave,
NEO suma ali pojava nalezljive 3.1.2020 obves¢&anje in prepreCevanje Sirjenja
bolezni bolezni
SPOBO KP za okuzbe z VZV 31.12.2019 Rreprecevanje zapletov okzbe z VZV
virusom virusom
KP artroskopij v lokalni T ..
Travmatologki oddelek anasteziji v obliki 20.12.2019 | Optimizacia izvedbe artroskopij brez

hospitalizacije pacientov

V letu 2022 nacrtujemo uvedbo novih ali posodobitev najmanj 4 klini¢nih poti.
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4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Aktivnosti na podroc¢ju NNJF se bodo tudi v letu naértovanja izvajale na vseh podrogjih notranjega
poslovnega okolja bolniSnice. S pomodjo notranje revizije bomo preverjali u€inkovitost in uspesnost
delovanja notranjih kontrol, analizirali tveganja in posodobili registre tveganj. Na podrocju NNJF smo
si zastavili sledece cilje:

a) Posodobiti nacrt integritete in okrepiti integriteto v skladu z Zakonom o integriteti in prepre€evanju
korupcije-ZIntPK.

b) Dopolniti notranje kontrole na podro€jih, ki bodo predmet notranje revizijskih pregledov v letu
nacrtovanja.

c) Posodobiti registre tveganj, ki so objavljeni na intranetni strani in so predmet vsakoletne presoje
skladnosti z mednarodnimi standardi kakovosti ter oceniti tveganost bolniSnice.

c) Cilji povezani s preverjanjem delovanja notranjih kontrol v praksi so:
- preveriti delovanje notranjih kontrol na podroéju razporejanja delavcev na delovha mesta,
- preveriti ustreznost notranjih kontrol na podrocju razmejevanja stroskov z vidika dejavnosti
(javnaltrg) za leto 2021,
- preveriti pravilnost obracuna dodatkov, povezanih z opravljanjem dela v razmerah epidemije
zaradi bolezni COVID19 za leto 2021.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V skladu z mednarodnimi standardi kakovosti je upravljanje tveganj med najpomembnejSimi
podrodji, s katerimi organizacija zagotavlja uspeSno uresniCevanje svojega poslanstva. V bolnignici
je vzpostavljenih vel registrov tveganj, povezanih s tveganji, ki ogrozajo dva temeljna cilja
bolniSnice: obvladovanje odhodkov v obsegu, ki zagotavlja uravnotezen poslovni izid in uspesno
uresniCevanje poslanstva v praksi. V tej luéi jih delimo na medicinske in poslovne registre tvegan;.
Ti registri so zasnovani na procesnem pristopu. Njihova vsebina se letno posodablja. Objavljeni so
na intranetni strani bolniSnice z namenom, da do njih lahko dostopajo vsi zaposleni. Metodologija
izdelave teh registrov je vsako leto predmet presoje presojevalcev skladnosti nase poslovne prakse
z mednarodnimi standardi kakovosti.

Register, ki je sestavni del tega poglavja, se nanasa na obvladovanje tveganij, ki ogrozajo ucinkovito
in uspesSno uresni¢evanje ciljev, zastavljenih s tem dokumentom. Ukrepi obvladovanja tveganj so na
tem mestu zapisani okvirno, pri ¢emer je bolj doloCne aktivnosti mo€ razbrati iz ostalih poglavij
priCujoCega dokumenta.

Tveganja in ukrepi za podrocje zdravljenja in zdravstvene nege

Tveganje: Pojav dejavnikov, ki bi ogrozili sploSno zdravstveno stanje populacije v smislu
poslabsanja epidemioloSkega stanja, pomanjkanje kadra za izvedbo operacij in konziliarno sluzbo,
deficit kadra zdravstvene nege in pomanjkanje kapacitet za namesc€anje pacientov, tezave pri
premesCanju pacientov v socialnovarstvene zavode (kapacitete, kompetence). Ukrepi:
Zagotavljanje anesteziologov in internistov v zadostnem Stevilu, zagotovitev dovolj kadra
zdravstvene nege, predvsem diplomiranih medicinskih sester, in realizacija projekta povecanja
kapacitet za internisticne paciente, zagotovitev dovolj kapacitet v SVZ in ureditev kompetenc
zdravstvene nege, zagotavljanje zanesljivosti kadra pri izvajanju ukrepov v primeru realizacije
tveganja, izvajanje e-izobrazevanj, izvajanje rednih strokovnih nadzorov, dosledno izvajanje
negovalnih vizit tudi v poletnem €asu in zgodaj jeseni, aktivno vklju€evanje zaposlenih v aktivnosti
izboljSevanja procesov dela (spodbujanje zaposlenih, da podajo predloge za izboljSanje) in
spremljanje zadovoljstva hospitaliziranih pacientov (izvedba ankete).
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Tveganja in ukrepi za podroc¢je nabave medicinske opreme, medicinskega potrosnega materiala in
storitev

Tveganje: Obseg dela, ki ga je potrebno izvesti za namen celovite priprave, sodelovanje tima.
Ukrepi: TehniCna in pravna ureditev, spremljanje realizacije vseh aktivnosti v ¢asovnem in
izvedbenem delu.

Tveganja in ukrepi za podrocje notranje revizijske dejavnosti

Tveganje: Pojav izrednih nalog, ki jih v mesecu decembru, ko poteka nacrtovanje dela Sluzbe za
notranjo revizijo za prihodnje leto, ni mogoce predvideti in ve&ja poraba Casa za izvedbo nacrtovanih
nalog, kot je bila na¢rtovana, zaradi nepredvidenih okolid¢in, zastojev pri izro€anju podatkov s strani
revidirancev. Ukrep: Dopolnitev lastnih notranje revizijskih kapacitet z najemom storitev notranjega
revidiranja na trgu in prenos nacrtovanih nalog v prihodnje leto.

Tveganja in ukrepi za sploSno kadrovsko-pravno podrodje

Tveganja: Pomanjkanje dolo¢enega kadra na trgu dela (DMS, zdravniki), zakasnitve pri pripravi
gradiv za e-izobraZevanje s strani izvajalca e-usposabljanja, teZave povezane s prijavo zaposlenih
in pri rokovanju z aplikacijo Smart Arena, zaradi poslabsanja razmer v zvezi s COVID19, lahko pride
do tezav pri pripravi vsebin, saj so nekateri zaposleni aktivno vklju€eni v delo za zajezitev Sirjenja
virusa COVID19. Posledi¢no se to odraza tudi v pomanjkanju kadra za pripravo vsebin za Priro¢nik
za novo sprejete delavce in sodelavce. Slaba odzivnost zaposlenih na spodbude, da se aktivno, s
predlogi, vkljucijo v proces izboljSevanja dela in ustvarjanja kulture dobrih in korektnih medsebojnih
odnosov. Ukrepi: Aktivacija zunanjih agencij za iskanje kadrov, komunikacija, pomo¢ pri uporabi
aplikacije Smart Arene, spodbujanje posameznih nosilcev, da posredujejo prispevke za Priro¢nik in
spodbujanje zaposlenih, da podajajo predloge za izboljSanje zate€enih delovnih procesov.

Tveqanja in ukrepi za podrocje organizacije, informatike in kakovosti

Tveganje: Ponovna razglasitev epidemije (COVID19 oddelki in nameS¢anje zdravstvenega kadra
izven mati¢nih oddelkov). Ukrep: Dobra komunikacija z notranjimi delezniki.

Tveganja in ukrepi za podrocje zdravstvene ekonomike

Tveganja: Znanje, kader in nepredvidljivost zaradi nenehnega spreminjanja ciljnih kontrol s strani
ZZZS in morebitna ponovna razglasitev epidemije in posledi¢éno pomanjkanje ustreznih kadrovskih,
prostorskih in opremskih kapacitet. Ukrepi: Sestanki z oddelki - delavnice za kodiranje (zdravniki,
administracija), dodatni kader, ki bo lahko obvladoval sprotne - mese¢ne kontrole ter obsezne
nadzore ZZZS in drugih zavarovalnic, nenehno opominjanje in spodbujanje oddelkov na pravilen
obradun zdravstvenih storitev in izobrazevanje nosilcev zdravstvene administracije za vnaSanje
pravilnih podatkov v sistem. Azurno prilagajanje bolnisSni¢nih kapacitet (kadrovskih, prostorskih,
opremskih) glede na trenutno situacijo in optimalna organizacija dela glede na dane pogoje.

Tveganja in ukrepi za podrocje financ in racunovodstva

Tveganja: Odpor osebja zdravstvene nege zaradi dodatnega dela pri popolnem in pravilnem zajemu
podatkov o porabljenem materialu po pacientu ter dodatnega dela pri izvajanju ob&asnih popisov
racunalniSko vodenih oddelénih zalog materiala, tehni¢ne tezave pri branju ¢rtnih kod materiala s
Citalcem ¢&rtnih kod, teZzave s programsko opremo Birpis in Lirpis in pomanjkanje kadra v Lekarni, ki
je zadolzena za ustrezno urejanje Sifrantov materialov ter za izvajanje popisov oddel¢nih zalog
materiala, katerega zaloge se vodijo racunalniSko, in v primeru konsignacijskih skladis¢ tudi
naro¢anje obnovitvenih zalog, pomanjkanje ustrezne strojne racunalniSske opreme,
epidemija COVID19 in posledi¢na reorganizacija oddelkov in prerazporeditev zdravstvenega osebja.
Ukrepi: 1. Dobra komunikacija projektnega tima z vsemi delezniki oz. izvajalci projekta. Aktivha
podpora vodstva bolni$nice pri uvedbi projekta. 2. TakojSnja odzivnost osebja Sluzbe za informatiko
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v primeru tezav s programsko oz. strojno opremo. 3. TakojSnja odzivnost programskih hi§ Infonet in
Pronet v primeru tezav oz. potrebnih nadgradenj oz. odprave pomanijkljivosti v delovanju programov.
4. Dodaten kader v Lekarni. 5. Uvrstitev nabave ustrezne strojne racunalniSke opreme v investicijski
nacrt 2022.

4.3.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

BolniSnica ima za podroCje notranjega nadzora NNJF vzpostavljeno lastno notranje revizijsko
sluzbo, katere kadrovska opremljenost, ki je omejena na enega izvajalca, ne zadoS¢a za izvedbo
vseh aktivnosti na tem podrocju. Pomanjkanje lastnih kadrovskih virov je najvec€je na podrocju
notranjega revidiranja, zato se tudi za leto nacrtovanja nacrtuje dopolnitev manjka lastnih kapacitet
z najemom storitev notranjega revidiranja na trgu. Z namenom ucinkovitega obvladovanja tveganj,
ki so s tem povezana, je lastna Sluzba za notranjo revizijo nosilka preventivnih ukrepov. S tem
namenom sodeluje v procesu nabave, pripravlja potrebno dokumentacijo in koordinira aktivnosti
zunanjih izvajalcev revizije z namenom, da je dodana vrednost revizije za bolniSnico ¢im vedja.
Sluzba aktivno izvaja tudi nadzor nad delom zunanijih izvajalcev revizije. V letu naértovanja bodo
izvedene sledeCe revizije: notranja revizija razporejanja delavcev po deloviS¢ih, notranja revizija
izplacevanja dodatkov k plaéi iz naslova COVID19 za leto 2021 in revizija sodil za razmejevanje
stroSkov z vidika dejavnosti javnal/trg.

Poleg notranjega revidiranja so na podrocju notranje revizijske dejavnosti nacrtovane tudi aktivnosti
sprotnega revizijskega svetovanja in metodoloskega razvoja s sploSnimi opravili. V tem okviru so
nacrtovane naloge v zvezi z integriteto, upravljanjem tveganj in posodobitvijo formalnih predpisov
predmetnega podrodja.

Pod okriliem Ministrstva za finance-Urada za nadzor proracuna, je bila v lanskem letu izdelana in

dana v uporabo IT podpora notranje revizije. Za leto 2022 se nacrtujejo aktivnosti za postopno
uvedbo te aplikacije v bolnisni¢no poslovno okolje.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE CILJE

Tabela 5: Letni cilj za leto 2022

Kazalnik, s katerimi Dosezena -

Zap merimo uresni¢evanje | vrednost dljIrel e e
., | Odgovorna oseba LETNI CILJI 2022 s L . kazalnika v letu
st. zastavljenih ciljev v letu | kazalnika 2022

2022 v letu 2021
. . Skraj$evanje ¢akalnih dob, Stevilo CavkaJOC'h nad
1 Direktorica, zagotavljanje ¢akalnih dob dopustno Cakalno dobo - skrajSanje za 70%
" | Strokovni direktor v okviru dopustnih na dan 31.12. 2022 v
P primerjavi z 31. 12. 2021
Uvajanje novih all Stevilo novih/posobljenih
2. | Strokovni direktor posodabljanje starih P ) 4 4
SO ; uvedenih KP
klini¢nih poti (KP)
Izbolj$anje kazalnika delez pacientov sprejetih
3. | Strokovni direktor kakovo_gtl 45. - q?k_ar_ua na | v bolnlsnlco_zargdl zIomg 0,57 0,60
operacijo v bolnisnici po kolka, operiranih znotraj
zlomu kolka (65+) 48 ur po sprejemu
:(Zabk?::va Oasntjiezléa?alnlka % izkoris¢enosti
4. | Strokovni direktor . . ) operacijskih dvoran z 61,62% 67%
ucinkovitost dela v N X
- nacrtovanim programom
operacijskem bloku
Zmanjsanje prenosa zmanj$anje Stevila
5. | Strokovni direktor multirezistentnih bakterij v evidentiranih prenosov 0,13 0,08
Casu hospitalizacije MRSA/1000BOD
6. | Strokovni direktor Skvrajsanje povprecne Povprecna lezalna doba 4,06 44
lezalne dobe v SBC
Strokovni direktor Stevilo oddelkov z
7 Pomocnica Izvedba rednih strokovnih izvedenim rednim 21 21
" | direktorice za nadzorov na oddelkih internim strokovnim
zdravstveno nego nadzorom
Stevilo izvedenih
negovalnih vizit na 387 400
Pomodnica IzboljSanje kakovosti in = ,Oldd_elk'g m
8. | direktorice za varnosti oskrbe pacientov Stevll ghlzygtenl trani 45 40
. oo za Omejevanje narascanje negovalnih vizit s strani
g padcev (vizite) koordinatork
Stevilo izvedenih . 129 200
pogovorov o varnosti
Pomocnica Vpeljati sistem podajana
9. |direktorice za predlogov za izboljSanje Stevilo predlogov - 20
zdravstveno nego procesov
izobraZevanja 0 100
) - Izbolj$anje kakovosti in medicinskin sester
omocnica varnosti oskrbe pacientov .
10. | direktorice za Omejevanje naras&anie Analiza padcev 0 15
zdravstveno nego padcev (izobrazevanje) :
Incidenca padcev 0,283 pod 0,30
pacientov iz postelje
Pomo¢nica Povedevanie skladnost } skladnost
11. | direktorice za . . L .| Stevilo skladnih izolacij 56,25% kontaktnih izolacij
izvedbe kontaktnih izolacij o
zdravstveno nego nad 70 %
Pomocnica Usposabljanje Stevilo opravlienih
12. | direktorice za novozaposlenih rever'apn' zr{an' 3 50
zdravstveno nego (zdravstvena nega) P jan] y
) - Nadaljevanje vzpostavitev
omocnica . . . &o . . .
. . e-izobraZevanja za Stevilo vsebin novih 5 vsebin
13. | direktorice za . . N . 0 . . :
zaposlene v zdravstveni e-izobrazevanijj e-izobraZevanj
zdravstveno nego negi
Pomocénica Spremljanje zadovoljstva zadovoljstvo
14. | direktorice za hospitaliziranih pacientov Rezultati ankete 4.4 pacientov
zdravstveno nego (NIJZ anketa) nad 4
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ekonomiko

doseganije cilja bolniSnice
- 100 % pogodbenega
programa ZZZS in
programov za
skrajSevanje ¢akalnih dob

obsegov dela

Kazalnik, s katerimi Dosezena -

Zap merimo uresni¢evanje | vrednost AlIrel e e
., | Odgovorna oseba LETNI CILJI 2022 et o F . kazalnika v letu
st. zastavljenih ciljev v letu | kazalnika 2022

2022 v letu 2021
Sluzbe za nabavo
medicinske opreme Uvedba programa za Implementacija
15. - | nabavno poslovanje N 30% 50%
potroSnega o centralizacije nabav
S . (centralizacija nabav)
materiala in storitev
o,
Vodje sektorjev in Realizacija ukrepov za oz£?r70f;1a Vsaj 80% vseh
16. | oddelkov odpravo neskladnosti v % izvedbe o ukrepov,
: . o 88% zelo o .
Direktorica revizijskem nadzoru . 100% pomembnih
pomembnih
Realizacija nac¢rtovanega
17. | Notranja revizija obsega dela notranje % izvedbe 100% 100%
revizije za leto 2022
Vodja sluzbe za Sy .
razvoj kadrov Nadaljevanje usposabljanj Stevilo zaposlenih
18. |. N S . N b vkljuéenih v e- 1.680 1800
izobrazevanije in z e-izobrazevaniji ; L )
o izobraZevanje
specializacije
vodja Splosno
kadrovsko pravnega
sektorja in vodja Novelacija Priro€nika za Noveliran Priro€nik z
19. | Sluzbe za razvoj novo sprejete delavce in vsebinami iz vseh 0% 100%
kadrov, sodelavce podrocij bolni$nice
izobrazevanje in
specializacije
Omogocanje aktivnega
sodelovanja zaposlenim,
. . da bodo s svojimi idejami >10 predlogov
vodja Splosno - . : . L AR
in predlogi sodelovali v Stevilo realiziranih realiziranih
20. | kadrovsko pravnega Zboli ia del dl Zbolis - iZbolig d h
sektorja procesu izboljSevanja dela predlogov izboljSav izboljsav od vse
in ustvarjanja kulture zaposlenih
dobrih in korektnih
medsebojnih odnosov
vodja Splosno Prepoznavanije in razvoj izvedba letnih
21. | kadrovsko pravnega | potencialov vsakega letni razgovori - razgovor z >30%
sektorja zaposlenega zaposlenih
Vodja Sektorja za Uvedba elektronskih Delez elektronskih
22. | org., informatiko in ambulantnih izvidov po ambulantnih izvidov po 23% 50%
zdrav. admin. oddelkih oddelkih
Nadaljevanje optimizacije
. . in zmanjSevanja Stevila S . . <
23. Vodja Sgktorja za nepriznanih storitev s Stevilo neprlznqnlh utezi 136,3 manj kot 200 uteZi
ekonomiko . : - v nadzorih
strani ZZZS (in ostalih
zavarovalnic)
Vodia Sektoria za Zmanj$anje zavrnjenih Stevilo zavrnjenih 117 575.46
24, ekorJ'nomiko J storitev na podlagi ciljanih | dokumentov na podlagi I;ZUR‘ pod 150.000 EUR
kontrol ZZZS ciljanih kontrol ZZZS
Zagotavljanje
informacijske podpore -
redno obvesc&anje in
prilagajanje obves¢anja
25 Vodja Sektorja za aktualnim situacijam za % doseganja pogodbenih 102.70% 100 % pogodbeni

obsegi dela
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Zéatp. Odgovorna oseba

LETNI CILJI 2022

Kazalnik, s katerimi
merimo uresni¢evanje
zastavljenih ciljev v letu
2022

Dosezena
vrednost
kazalnika
v letu 2021

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2022

Vodja Sektorja za
finance in
raCunovodstvo/Vodja
raCunovodske
sluzbe

26.

Nadaljevanje vzpostavitev
spremljanja porabe zdravil
in medicinsko potroSnega
materiala na pacienta na
dolo€enih oddelkih

Stevilo oddelkov na novo
uvedeno spremljanje

50%

Cilj sta dve
organizacijski enoti
z dolo¢enimi
vrstami materiala:
a) Spremljanje
dragih materialov v
operacijskem bloku
(delno evidenca ze
poteka - ureditev
evidence po
pacientu s
sistemom
vzpostavitve
oddeléne
racunalniske zaloge
materiala)

b) vzpostavitev
Informacijsko
podprte evidence
zalog na oddelku z
vodenjem porabe
materiala po
pacientu — delno ze
vzpostavljena
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA
6.1. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA ZA ZZZS

V nadaljevanju predstavljamo nacrt delovnega programa za ZZZS, ki je sicer razviden tudi iz
Obrazca 1 v prilogi.

Konec leta 2021 je postalo znano, da je Splosni dogovor za leto 2022 (Dogovor) enak SploSnemu
dogovoru za pogodbeno leto 2021 z vklju€enim Aneksom 1. SploSni dogovor 2022, ki je bil objavljen
dne 26. 1. 2022 doloc¢a, da pogodbe sklenjene na osnovi Dogovora 2021 veljajo tudi v letu 2022.

V letu 2021 se je SBC znizal pogodbeni obseg programa v skupni vrednosti 495.810 EUR zaradi
zaCasnega prenosa programa na podlagi Javnega poziva. Veljavnost zaCasnega prenosa je bila za
obdobje 1. 9. 2021 do 31. 12. 2021. S 1. 1. 2022 se obsegi programov, ki so bili predmet javnega
prenosa vrnejo na raven pred oddajo programov. Pregled pove€anja plana v letu 2022 glede na leto
2021 iz naslova javnega poziva prikazujemo v spodniji tabeli.

Tabela 6: Povecanje programa akutne obravnave do ZZZS v letu 2022 iz zaasnega zniZanja na
osnovi javnega poziva v letu 2021

Prospektivni program Stevilo primerov Stevilo utezi

Operacija kile 80 59,20
Endoproteza kolka 30 133,20
Endoproteza kolena 10 47,00
Artroskopska operacija 50 61,00
Operacija karpalnega kanala 5 1,25
Odstranitev osteosintetskega materiala 70 32,20
Operacija na stopalu - hallux valgus 26 27,82
Skupaj 271 361,67

Obseg dela za leto 2022 nacrtujemo na ravni Pogodbe ZZZS 2021 pred oddajo programov po
javnem pozivu ter brez za€asnih prestrukturiranj katerih veljavnost se je iztekla z 31. 12. 2021

Izijema od navedenega dolocila so programi, kjer Dogovor opredeljuje drugacen nacin planiranja.
Gre v prvi vrsti za programe, ki se placujejo v visini celotne realizacije in se nacrtujejo na podlagi
realizacije preteklega leta, t.j. torej v letu 2022 v viSini realizacije iz leta 2021. Izjema so tudi
prospektivni programi v okviru akutne bolnisni¢ne obravnave, kjer se vsi prospektivni programi za
leto 2022 nacrtujejo na ravni pogodbe 2021 (ne glede na to ali se placujejo v viSini celotne realizacije
ali samo do viSine nacrtovanega).

V letu 2021 smo sklenili pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih storitev na podlagi sklepa o
nacionalnem razpisu za izboljSanje dostopnosti do zdravstvenih storitev. Okvirna vrednost te
pogodbe je 422.174 EUR. Od skupaj 570 storitev po navedeni pogodbi smo v letu 2021 realizirali 74
storitev, vse ostale storitve v skupni okvirni vrednosti 414.299 EUR se prena$ajo v leto 2022 (na
osnovi sklenjenega aneksa k pogodbi).

Pregled realizacije nacionalnega razpisa v letu 2021 in plana v letu 2022 po posameznih vrstah
storitev prikazujemo v spodniji tabeli.
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Tabela 7: Nacionalni razpis v letu 2021 in prenos v leto 2022

Pogodba 2022
Pogodba | Realizacija Prenos v | Pogodba | skupaj s preno§om
VZS 2021 2021 leto za leto Stavi Okvirna
2022 | 2022 | Stevilo I oq0sty
primerov EUR

1 2 3=1-2 4 5=3+4 6=5v EUR
1264 Drugi oralni operativni posegi 4 0 4 0 4 4.184
1301 PTCA (koronarna angiografija) 60 0 60 0 60| 304.195
1325 Ezofagogastroduodenokopija
(EGDS) 52 3 49 0 49 5.939
1472 Nevromisi¢na elektrodiagnostika
(tudi elektromiografija EMG) 154 28 126 254 380| 49370
1512 Obremenitveno testiranje 67 5 62 0 62 5129
(Cikloergometrija) '
1597 Kolonoskopija (razen v okviru
SVITa), totalna, delna 108 6 102 72 174 38.543
1941 UZ vratnih Zil 35 15 20 0 20 1.042
1963 UZ abdomna 30 7 23 0 23 1.628
2510 UZ srca 60 10 50 0 50 4.270
Skupaj 570 74 496 326 822 | 414.299

Izvajanje nacionalnega programa je odvisno od napotitev pacientov s strani NIJZ; v letu 2021 nismo
pridobili napotitev za vse razpisane termine. Nacrtujemo, da bodo v letu 2022 zapolnjeni vsi razpisani
termini in da bo program tako v celoti realiziran.

6.1.1. Akutna bolniSni¢na obravnava

Tabela 8: Plan obsega dela akutne obravnave do ZZZS v letu 2022

Financ¢ni - Financ¢ni .
Akutna obravnava nacrt Realizacija nacrt Indeks Indeks Razlika
2021 FN22/FN21 | FN22/R21 | FN22-FN21
2021 2022
- Stevilo SPP primerov 31.859 26.687 32.130 100,85 120,40 271
-Stevilo utezZi 48.038,79 48.332,28| 48.400,46 100,75 100,14 361,67
- povpre€na utez 1,508 1,811 1,506 99,90 83,18 -0,001

Podatki akutne obravnave v zgornji tabeli vklju€ujejo tudi COVID19 bolnike. V letu 2021 je bilo
realiziranih 2.139 COVID19 primerov, za leto 2022 nacrtuiemo zmanjSano Stevilo COVID19
bolnikov, na ravni polovi¢ne realizacije iz leta 2021.

Iz podatkov zgornje tabele je razvidno, da za leto 2022 ostaja nacrtovano Stevilo utezi prakti¢no na
realizaciji iz leta 2021, poveCuje pa se nacrtovano Stevilo primerov. Tako za leto 2022 ostaja
nacrtovana struktura programa na ravni na¢rtovane iz leta 2021. Realizacija v letu 2021 odstopa od
naCrtovane strukture zaradi zdravljenja zahtevnih in drazjih COVID19 bolnikov, kar je vplivalo na
izredno visoko realizirano povpre¢no utez v letu 2021 (1,811).

Pogodba z ZZZS-jem je sklenjena na ravni akutne obravnave kot celote, kot je razvidno iz zgornje
tabele, za doseganje pogodbene vrednosti pa imamo znotraj bolniSnice postavljene interne plane in
spremljanje realizacije na ravni posameznih dejavnosti oz. bolniSni¢nih oddelkov, kakor je razvidno
iz spodnje tabele.

Program dela po posameznih dejavnostih v letu 2022 v osnovi ostaja na ravni nacCrtovanega iz leta
2021, povecuje pa se na dejavnosti kirurgije, kjer je bil v letu 2021 izveden zaasen prenos k drugim
izvajalcem v okviru javnega poziva.
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Tabela 9: Struktura ABO (akutna bolnisni¢na obravnava) po dejavnostih v Stevilu primerov in

Stevilu utezi (do ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

Finanéni nacrt 2021

Realizacija 2021

Finanéni nacrt 2022

Indeksi glede na

. . primere

Dejavnosti

Sl 8. utesi - 8. utesi Sl st utezi |22/ | FN22/

primerov ’ primerov ’ primerov ’ FN21 R21

Kirurgija* 9.649 20.521,51 7.433| 17.878,00 9.920(20.883,18| 102,81| 133,46
internisitka z 9.860 16.439 9.122|  20.634 9.860 | 16.439,37 | 100,00| 108,09
infektologijo
nevrologija 1.460 2.736,95 1.402| 2.948,39 1.460| 2.736,95| 100,00 104,14
ginekologija 5.370 4.319,71 4616| 3.859,35 5.370 | 4.319,71 100,00 | 116,33
pediatrija 2.850 2.034,37 2.326 1.571,74 2.850| 2.034,37| 100,00 122,53
ORL 2.210 1.675,45 1.597 1.314,07 2.210| 1.675,45| 100,00 138,38
okulistika 130 84,48 22 13,01 130 84,48 | 100,00| 590,91
maksil. krg. 130 83,2 62 50,07 130 83,20 100,00| 209,68
dermatologija 200 143,75 107 63,41 200 143,75| 100,00 186,92
SKUPAJ 31.859 48.038,79 26.687 | 48.332,28 32.130 | 48.400,46| 100,85| 120,40

*vkljuéno z urologijo in ortopedijo

Graf 1: Nacrtovano Stevilo SPP primerov v letu 2022
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Graf 2: Nacrtovano Stevilo utezi v letu 2022

NACTROVANO STEVILO UTEZI V LETU 2021
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Sestavni del naCrtovanega obsega programa akutne obravnave v Pogodbi z ZZZS-jem je program
prospektivnih primerov (spodnja tabela). Nacrt in realizacija prospektivnega programa se spremljata
in obraCunavata na ravni posameznega programa. Prospektivni programi so razdeljeni v dve skupini:
- programi, ki se placujejo v viSini celotno dosezene realizacije;
- programi, ki se placujejo v viSini na¢rtovanega iz Pogodbe ZZZS.

Kakor smo ze uvodoma navedli, se vsi prospektivni programi v okviru akutne bolnisni¢ne obravnave
za leto 2022 nadrtujejo na ravni pogodbe 2021. Prakti¢no to pomeni, da se v letu 2022 prospektivni
programi nacrtovani na ravni realizacije iz leta 2019. Glede na to je za leto 2022 nacrtovano za
25,8 % vecje Stevilo primerov kot je bilo realiziranih v letu 2021. Glede na Finanéni nacrt 2021 se v
letu 2022 povecujejo tisti programi, ki so bili v letu 2021 oddani drugim izvajalcev v okviru javnega
poziva.

Tabela 10: Prospektivno naértovani primeri za leto 2022

. Financni | pealizacija | FN3NCNT | ngeks | 1N9CKS | pnpp.
Naziv
HEEIEIALE gggr{‘ 2021 gggg FN22/ FN21 ngzf/ FN21
Prospektivni programi skupaj 9.216 7.541 9.487 102,94 125,81 271
1. Programi pla¢ani po realizaciji 6.148 5.212 6.174 100,42 118,46 26
Porod 1.660 1.496 1.660 100,00 110,96 0
Splav 249 232 249 100,00 107,33 0
PTCA - balonska dilatacija kor. arterij 404 340 404 100,00 118,82 0
Koronarografija 914 704 914 100,00 129,83 0
Kirursko zdravljenje rakavih bolezni 733 714 733 100,00 102,66 0
Zdravljenje mozganske kapi 556 569 556 100,00 97,72 0
Operacije benigne prostate 50 65 50 100,00 76,92 0
Operacije uses, nosu, ust in grla 1.094 691 1.094 100,00 158,32 0
Operacije na stopalu, gleznju 90 23 116 128,89 504,35 26
Operacija hrbtenice 223 232 223 100,00 96,12 0
Ortopedske operacije rame 100 91 100 100,00 109,89 0
Operacija golSe 75 55 75 100,00 136,36 0

w
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| Financni | pealizacija | N3N | nges | INASKS | pyop.
Naziv
e i ggg:‘ 2021 ggg;‘ FN22/ FN21 ngzf/ FN21
2. Programi plaéani do plana 3.068 2.329 3.313 107,99 142,25 245
Operacije kile 444 256 524 118,02 204,69 80
Operacija Zol¢énih kamnov 443 372 443 100,00 119,09 0
Endoproteza kolka 417 293 447 107,19 152,56 30
Endoproteza kolena 234 160 244 104,27 152,50 10
Artroskopija 414 220 464 112,08 210,91 50
Angiografija skupaj 211 231 211 100,00 91,34 0
Operacije na ozilju-arterije in vene 587 614 587 100,00 95,60 0
Odstranitev osteosintetskega 293 170 363 123,89 213,53 70
Operacija karpalnega kanala 25 13 30 120,00 230,77 5

6.1.2. Programi, naértovani po enotnih standardiziranih cenah

Programi v okviru enotnih standardiziranih cen so razdeljeni v dve skupini; prva skupina so programi,
ki se placujejo v viSini celotno dosezene realizacije, v drugi skupini pa so programi, ki se placujejo
do viSine nacCrtovanega obsega iz Pogodbe ZZZS. Pri slednjih je tudi v letu 2022 mozno na dolo¢enih
vrstah placilo preseganja do 5 % (operacije sive mrene, op. karpalnega kanala, op. na oZilju-kréne

Zile in operacije kile).

Programi, ki se placujejo v viSini celotno dosezene realizacije, so naértovani na ravni realiziranih iz
preteklega leta 2021. Ostali programi — placani do viSine plana - so v letu 2022 nacrtovani na ravni
pogodbenih obsegov iz leta 2021. Povec€anje je razvidno na programu sive mrene, kjer je bil v letu
2021 program zmanjSan z za¢asnim prenosom k drugemu izvajalcu.

Tabela 11: Nacrtovani primeri, obracunani po enotnih cenah, v letu 2022

Naziv programa Fivnanéni Realizacija Flrr:ggrctnl Indeks Ilgﬂezzl;?
nacrt 2021 2021 2022 FN22/ FN21 R21
SKUPAJ 17.554 15.248 16.541 94,23 108,48
1. Programi plaéani po realizaciji 14.874 13.504 13.504 90,79 100,00
Medikamentozni splav 298 338 338 113,42 100,00
Histeroskopska operacija 254 260 260 102,36 100,00
Zdravlj.starostne deg.makule,
diabeti€nega makularnega edema in 4.548 5.251 5.251 115,46 100,00
zapore Zil
Presejanje diabeti¢na retinopatija 4.181 2.475 2.475 59,20 100,00
Izrezarjje benigne tvorbe koze in 1172 654 654 5580 100,00
podkoznega tkiva
Izrezanje bazalnocgllcnega in 507 531 531 100,76 100,00
skavmoznega karcinoma
Proktoskopije, rektoskopije 2.750 2.580 2.580 93,82 100,00
Sklerozacija, ligatura 930 1.162 1.162 124,95 100,00
Ekscizija malignega tumorja 214 253 253 118,22 100,00
(dermatologija)
2. Programi placani do plana 2.680 1.744 3.037 113,32 174,14
Operacija na ozilju 884 474 884 100,00 186,50
Operacija kile 135 80 135 100,00 168,75
Operacije sive mrene 541 423 898 165,99 212,29
Operacija karpalnega kanala 820 597 820 100,00 137,35
Dodatek za robotsko asist. kirurski poseg 300 170 300 100,00 176,47

Onkologija gre v celoti na LZM (APL in draga zdravila).
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6.1.3. Neakutna bolniSni¢na obravnava in program spremljanj
Program neakutne obravnave je v letu 2022 nacrtovan na ravni pogodbenega obsega iz leta 2021.

Tabela 12: Plan obsega neakutne obravnave v letu 2022

Finan&ni o . -
Mgl ahEeE nacrt Realizacija Flvnancnl Indeks Indeks
2021 2021 nacért 2022 | FN22/FN21 FN22/R21
- neakutna obravnava ( $t. oskrbnih dni) 4.808 2.805 4.808 100,00 171,41

Tabela 13: Plan obsega spremljanj (dojec¢ih mater, sobivanja starSev in spremstev) do ZZZS v letu
2022

Financni ... | Finan¢ni
SRR TEL. Reglcl)zza10|Ja ELH! Fngg/eFkﬁm Frllgdzil;e821
2021 2022
- dojeCe matere - st. BOD 416 340 340 81,73 100,00
- sobivanje star$§a ob bolnem otroku - §t. NOD 2.463 3.832 3.838 155,83 100,16
- spremljevalci 11 6 0 0,00 0,00

Program spremljevalcev se je zdruzil s programom sobivanj in se v letu 2022 ve¢ ne nacrtuje
posebej. Sicer pa je tako program dojeCih mater kakor sobivanj v skladu z Dogovorom 2022
nacrtovan na ravni realizacije iz leta 2021.

6.1.4. Ambulantna dejavnost

V okviru ambulantne dejavnosti SBC izvaja program osnovne zdravstvene dejavnosti in program
specialisticne ambulantne dejavnosti. Velino predstavlja program specialisticne ambulantne
dejavnosti, ki ga prikazujemo v nadaljevanju, najprej pa prikazujemo program osnovne zdravstvene

dejavnosti.

Osnovna zdravstvena dejavnost

Program osnovne zdravstvene dejavnosti predstavljajo program ginekoloSkega dispanzerija,
fizioterapije z delovno terapijo, program SVIT, program DORA, program nenujnih reSevalnih
prevozov ter program enote za hitre preglede.

Program SVIT, DORA in specialne fizioterapevtske obravnave so nacrtovani na ravni realizacije iz
leta 2021, ostali programi pa na ravni pogodbenih obsegov iz leta 2021.

Tabela 14: Plan obsega programov osnovne zdravstvene dejavnosti v letu 2022

Financni .__ .. | Finanéni
Ambulantna dejavnost nacrt Regl(')Z;C”a nacrt F,\:gngksz 1 F,andzejlész 1
2021 2022

- ginekoloski disp. - t. koli€nikov 67.146 47176 | 67.146 100,00 142,33
- delovna ter. in funkc. del. ter. - §t. tock 46.286 0| 46.286 100,00

- fizioterapija - §t. utezi 3.943 3.894| 3.943 100,00 101,25
- spec.fizioterapevtske obravnave 521 579 579 111,13 100,00
- SVIT - &t. preiskav 631 496 496 78,61 100,00
- DORA - &t. preiskav 4472 4.888| 4.888 109,30 100,00
-nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem-st.tock | 49.730 92.649| 49.730 100,00 53,68
-enota za hitre preglede v rednem del.¢asu 41.232 22.082| 41.232 100,00 186,72
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Specialisti€cna ambulantna dejavnost

Program specialistiéne ambulantne dejavnosti je pogodbeno nacrtovan na ravni posameznih
dejavnosti. Obracun storitev se tudi izvaja na ravni posameznih dejavnosti, prelivanje med programi
ni mozno (izjema EZB in EZP). Se je pa tudi na programu spec. amb. dejavnosti v zadnjih letih
razsSiril nabor dejavnosti, pri katerih je zagotovljeno placilo v viSini celotno dosezene realizacije.

Tako tudi programe v okviru spec. amb. dejavnosti razvr§€amo v dve skupini — tiste, ki se placujejo
v viSini celotno doseZene realizacije in tiste, ki se placujejo do viSine naértovanega pogodbenega
obsega dela. Slednji se v letu 2022 nacrtujejo v viSini obsegov iz pogodbenega leta 2021,
spremembe so na programih, kjer so bila v letu 2021 izvedena zaCasna prestrukturiranja programov
(ginekologija). V dejavnostih, ki se plaujejo do viSine pogodbeno nacrtovanega, je v skladu z
Dogovorom 2022 mozno 10 % preseganje placila programa (razen za dejavnosti Enote za bolezni

in Enote za poSkodbe).

Tabela 15: Plan spec. amb. dejavnosti do ZZZS v letu 2022 — st. ambulantnih tock

AMBULANTNE TOCKE

Oddelek, enota Finan¢ni | Realizacija | Finanéni Indeks Indeks

nacrt 2021 2021 nacrt 2022 | FN22/FN21 | FN22/R21
SKUPAJ BOLNISNICA 3.156.243 2.941.380| 3.184.156 100,88 108,25
1. Programi plac¢ani po realizaciji
Rtg diagnostika 270.992 292.912 292.912 108,09 100,00
Uz diagnostika 206.251 229.037 229.037 111,05 100,00
Mamografija 8.598 8.480 8.480 98,63 100,00
Spec. amb. za bol. dojk 4.581 4.991 4.991 108,94 100,00
Amb. kardioloSka rehabilitacija 20.204 8.220 8.220 40,68 100,00
Internisti¢na onkologija 3.735 3.428 3.428 91,77 100,00
Urologija 87.411 94.569 94.569 108,19 100,00
Kardiologija 120.951 116.374 116.374 96,22 100,00
Nevrologija 177.231 189.231 189.231 106,77 100,00
Ortopedija 48.398 42.025 42.025 86,83 100,00
2. Programi pla¢ani do plana
Enota za bolezni 111.791 135.692 111.791 100,00 82,39
Enota za poskodbe 196.328 192.305 196.328 100,00 102,09
Fiziatricna ambulanta 31.456 30.275 31.456 100,00 103,90
Medicinska rehabilitacija 172.077 147.621 172.077 100,00 116,57
Tireologija 188.319 162.668 188.319 100,00 115,77
Kirurgija 307.762 212.978 307.762 100,00 144,50
Maksilofacialna kirurgija 224.089 230.843 224.089 100,00 97,07
Okulisitka 234.310 224.138 234.310 100,00 104,54
Internistika 159.087 105.794 159.087 100,00 150,37
Diabetologija z endokrinologijo 125.701 84.484 125.701 100,00 148,79
Gastroenterologija 182.562 150.806 182.562 100,00 121,06
Infektologija 14.416 6.239 14.416 100,00 231,07
Psihiatrija 8.731 5.943 8.731 100,00 146,90
Ginekologija 111.201 128.880 98.201 88,31 76,20
Pediatrija 140.061 133.449 140.061 100,00 104,96

V skladu s SD 2022 se v dejavnostih, razvidnih iz spodnje tabele, naértujejo prvi pregledi. Stevilo
prvih pregledov za leto 2022 je nac¢rtovano v skladu z opredeljenim minimalnim Stevilom prvih

pregledov v SD 2022.
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Na dejavnostih, ki se placujejo do viSine planiranega pogodbenega obsega, ostaja Stevilo prvih
pregledov v letu 2022 na ravni pogodbenega obsega iz leta 2021. Spremembe so na dejavnostih, Ki
se placujejo v vi8ini celotho doseZene realizacije. Na teh dejavnostih je Stevilo prvih pregledov
nacrtovano glede na realizacijo Stevila tock iz leta 2021 ter iz tega izvedenega izraCuna Stevila prvih
obiskov v skladu z Dogovorom 2022.

Tabela 16: Nacrtovano Stevilo prvih pregledov v letu 2022

Dejavnost Finan¢ni nac¢rt | Realizacija | Finan¢ni nacrt Indeks Indeks
2021 2021 2022 FN22/ FN21 FN22/ R21

Internistika 2.183 2.840 2.183 100,00 76,87
Infektologija 1.226 535 1.226 100,00 229,16
Ginekologija 5.279 5.011 4.662 88,31 93,04
Kirurgija 6.085 8.746 6.085 100,00 69,57
Urologija 2.324 3.442 2.514 108,18 73,04
Ortopedija 3.553 3.337 3.085 86,83 92,45
Okulistika 6.675 5.858 6.675 100,00 113,95
Fiziatrija 1.848 1.012 1.848 100,00 182,61
Kardiologija 2.341 1.440 2.252 96,20 156,39
Tireologija 1.928 1.648 1.928 100,00 116,99
Medicinska rehabilitacija 2.590 2191 2.590 100,00 118,21

Poleg spremembe obracunskega modela na dejavnostih revmatologije in dermatologije v zadnjih
letih, je s 1. 1. 2022 na isti model uvedeno nacrtovanje obsega dela v dejavnosti otorinolaringologije.
Na teh dejavnostih se nacrtuje Stevilo vseh storitev in Stevilo celotnih pregledov.

Tabela 17: Ambulantna dejavnost dermatologije, revmatologije in otorinolaringologije v letu 2022

Finan¢ni nacrt | Realizacija Finanéni Mefels | inee
Dejavnost storitve 2021 2021 J nacrt 2022 FN22/ | FN22/
FN21 R21
.. St. vseh storitev 21.962 17.074 21.962| 100,00 | 128,63
Dermatologija 3 .
St. celotnih pregledov 9.412 8.066 9.412| 100,00| 116,69
Revmatologiia St. vseh storitev 6.400 4.644 6.400| 100,00 | 137,81
9l St. celotnih pregledov 1.000 553 1.000| 100,00 180,83
, _ | 8t. vseh storitev - -- 31.635
Otorinolaringologija = -
St. celotnih pregledov | -- - 8.880

Program MR in CT dejavnosti

Program MR in CT dejavnosti se v skladu z dolocili SploSnega dogovora 2022 pladuje v visini celotno
dosezene realizacije. Glede na to se programa nacrtujeta na ravni dosezene realizacije iz preteklega
leta 2021.

Zaradi okvare enega od dveh CT aparatov konec leta 2021, ki ga bomo v letu 2022 nadomestili z
novim, bomo v prvi polovici leta 2022 izvajali storitve samo na enem aparatu. To po ocenah pomeni
20-30 % nizjo realizacijo v prvi polovici leta 2022. Cilj je, da se s povec¢ano realizacijo v drugi polovici
leta 2022 priblizamo zastavljenim obsegom dela.

Tabela 18: Planirano Stevilo MR preiskav v letu 2022

Deiavnost Finanéni Realizacija Finanéni Indeks Indeks

) nacrt 2021 2021 nacrt 2022 | FN22/ FN21 | FN22/ R21
MR - §t. preiskav skupaj 8.434 9.462 9.462 112,19 100,00
- MR glave in vratu 2.751 2919 2919 106,11 100,00
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Dejavnost Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks Indeks
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 | FN22/ FN21 | FN22/ R21
- MR skeleta 3.775 4.385 4.385 116,16 100,00
- MR toraks in abdomen 933 1.047 1.047 112,22 100,00
- MR angiografije 524 583 583 111,26 100,00
- MR srca 377 423 423 112,20 100,00
- specialna MR slikanja 7 7 7 100,00 100,00
- MR z anestezijo 67 98 98 146,27 100,00
- MR primerjava 0 0 0 0,00 0,00
Tabela 19: Planirano Stevilo CT preiskav v letu 2022
Dejavnost Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks Indeks
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 | FN22/ FN21 | FN22/ R21
CT - stevilo preiskav skupaj 12.691 15.073 15.073 118,77 100,00
- CT glave in vratu 5.303 6.178 6.178 116,50 100,00
- CT skeleta 1.548 1.558 1.558 100,65 100,00
- CT toraks in abdomen 2.713 3.122 3.122 115,08 100,00
- CT angiografije 2.944 3.899 3.899 132,44 100,00
- specialna CT slikanja 183 316 316 172,68 100,00
Dializna dejavnost
Program dializne dejavnosti nacrtujemo v letu 2022 na ravni realizacije iz leta 2021.
Tabela 20: Plan obsega dela dializne dejavnosti do ZZZS v letu 2022
DIALIZA | - kroni¢na 1 0 1 100,00 0,00
DIALIZA Il - akutna 773 923 923 119,40 100,00
DIALIZA 11l - hemofiltracija 18.361 16.069 16.069 87,52 100,00
DIALIZA IV - perit. dializa - dan 2.072 1.992 1.992 96,14 100,00
DIALIZA V - APD 1.441 1.139 1.139 79,04 100,00
SKUPAJ 22.648 20.123 20.124 88,86 100,00

6.2. PROGRAM ZDRAVSTVENIH STORITEV ZA OSTALE PLACNIKE

Nacrtovani program za druge placnike je izkazan v prilogi — Obrazec 1

Program akutne obravnave za druge placnike nacrtujemo na osnovi konvencij in samoplacniSkega
trzenja storitev akutne obravnave. V letu 2022 nacrtujemo obseg na osnovi realizacije preteklega
leta; tako nacrtujemo 253 primerov in 554 uteZi akutne obravnave.

Tudi program zdravstvenih storitev izven programa ZZZS-ja v ambulantni dejavnosti v letu 2022
nacrtujemo na osnovi realizacije iz preteklega leta. Tako kot pri bolnidniéni dejavnosti gre tudi tukaj
za program, ki ga izvajamo na osnovi konvencij in program za samoplacnike. Na tem segmentu je
v okviru specialistiéne ambulantne dejavnosti naCrtovanih skupaj 20.900 ambulantnih tock.

Nacrtovani program za druge placnike pri funkcionalni diagnostiki (mamografije, magnetne
resonance, CT, ultrazvok in RTG) je razviden iz priloge — Obrazec 1/1l.del; nacrtujemo ga na osnovi
realizacije preteklega leta.
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Trzenje storitev centralnega laboratorija, laboratorija transfuzije in histopatoloskih laboratorijskih
storitev predstavlja glavnino vsega programa in prihodka, ki ga SBC dosega z zdravstvenimi
storitvami izven programa za ZZZS; program prikazujemo v spodnji tabeli.

Tabela 21: Nacrtovani program laboratorijske dejavnosti in histopatoloske dejavnosti v letu 2022 za
ostale placnike v Stevilu toCk

Dejavnost Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 FN22/ R21
Centralni laboratorij 118.197 147.828 149.251 100,96
Citologija 207.064 183.533 189.406 103,20
Histologija 64.185 68.672 70.869 103,20
Laboratorij transfuzija 31.126 29.115 30.152 103,56
SKUPAJ 420.572 429.147 439.678 102,45
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7. CAKALNE DOBE

V Splosni bolniSnici Celje je zadolZzena odgovorna oseba za Cakalne sezname, ki redno mese¢no
spremlja to€nost podatkov posredovanih in objavljenih na cakalnedobe.ezdrav.si. Na posameznih
oddelkih so odgovorne osebe za vodenje Cakalnega seznama predstojniki in pooblas€ene osebe
(medicinska sestra). Vzpostavili smo tudi potrebne organizacijske korake, da sproti zagotavljamo
to¢ne termine, takoj ko je to mogoce.

V informacijskem sistemu imamo posebej zavedene podatke o izbiri to¢no doloCenega zdravnika,
medicinski indikaciji za poseg/preiskavo ter lastno Zeljo na to¢no dolo€en termin ter v okviru danih
zmoznosti izvajamo triazo napotnih listin z namenom ¢im zgodnejSega prepoznavanja neobstoja
indikacij za dolo¢eno stopnjo nujnosti ali sploh za izvedbo storitve.

Posebno pozornost namenimo temu, da vsako interno Sifro, obstojeci seznam in pacienta povezemo
na obstojeco Sifro VZS ter da v najkrajSem moznem Casu zagotovimo pooblasceni osebi dostop do
vpogleda v podatke, ki smo jih posredovali na NIJZ in s tem omogo€imo sprotno in redno
pregledovanje morebitnih odstopanj med podatki v naSem internem sistemu in podatkih v sistemu
na NIJZ, kar omogoc¢a odpravo vzrokov za odstopanja.

SBC je tudi aktivno pristopila k ¢is€enju ¢akalnih seznamov, to pomeni, da je iz ¢akalnih seznamov
Crtala osebe, ki nimajo indikacije za zdravstveno storitev, niso sposobni za izvedbo zdravstvene
storitve ali zdravstveno storitev zavrnejo. Novela Zakona o pacientovih pravicah spreminja roke za
vpis pacientov v ¢akalni seznam in zavezuje paciente k pravoCasni odpovedi terminov. Konéni cilj

teh ukrepov so preciSceni €akalni seznami, to pomeni da bodo na seznamih samo pacienti, ki
dejansko €akajo na zdravstveno storitev.

SBC je dolzna s sistemom eNaroCanja zagotoviti stalno avtomatsko izmenjavo vseh podatkov iz
vseh Cakalnih seznamov za storitve, na katere se pacient lahko na kakrsenkoli nacin naroci. Tako
bomo nadaljevali z aktivnim in rednim "preciS¢evanjem," ¢akalnih seznamov tudi v letu 2022.

Za skrajSevanje Cakalnih dob oziroma zagotovitev ¢akalnih dob v mejah dopustnih bomo izvajali
naslednje aktivnosti:

- izvedba akcijskega plana iz leta 2021 v skladu s Sklepom Ministrstva za zdravje $t. 1001-
251/2019/179, 2. 4. 2021, s spremembami in trenutno veljavnostjo do 30. 6. 2022, in sicer
za programe na podrocju funkcionalne diagnostike (angiologije, nevrologije: UZ vratnih Zil,
kardiologije: TEE, CEM, gastroenterologije: kolonoskopije, gastroskopije, nevrologije: EMG,
radiologije: CTA, plju¢a s KS, abdomen s KS, MR glave in vratu, MR hrbtenica, MR srca),
podrocju operativnih zdravstvenih storitev (operacij kile in Zol¢nih kamnov, operacij krénih Zil,
operacij sive mrene, operacije nosu in grla, artroskopije in rekonstrukcije kolen, operacije
hrbtenice, endoprotez kolen in kolka), podro€ju ambulantnih zdravstvenih storitev
(revmatoloskih pregledov, kardioloSkih pregledov, gastroenteroloskih pregledov, uroloskih
pregledov, okulisti¢nih pregledov, dermatoveneroloskih pregledov) ter na podrocju invazivne
sréne diagnostike (koronarografije);

- vdejavnostih kjer je priznan program po realizaciji bomo v skladu z razpoloZljivimi moznostmi
in finan¢no ucinkovitostjo organizirali dodatne ambulantne termine;

- realizacija programov iz nacionalnega razpisa, ki so se prenesli iz leta 2021 v leto 2022
(Tabela 7 v poglavju nacrt delovnega programa, stran 31) in prijava na nov pri¢akovani
nacionalni razpis v letu 2022;

- CiSCenje Cakalnih seznamov in s tem zavracanje napotitev umrlih in drugih pacientov;

- nadaljevali bomo s poSiljanjem SMS obvestil pacientom nekaj dni pred predvideno
ambulanto storitvijo.

Razlogi za daljSe ¢akalne dobe so razlicni glede na dejavnost:

- epidemija COVID19/omejitve kirurSkih programov in ambulantne dejavnosti na internistiki,
- vedji prilivi pacientov iz primarnega nivoja,
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premalo doreCena razmerja oziroma sodelovanje med nivoji zdravstvenega sistema (prevec¢
napotitev),
podvajanje zdravstvenih storitev med nivoji in tudi med dejavnostmi,
podcenjenost doloCenih specialisti¢nih ambulantnih programov,

kadrovski in prostorski manjko.

V Casu epidemije COVID19 se je program izvajal omejeno, 0z. samo za stopnjo nujno in zelo hitro.
zaradi navedenega imamo na podrocju internistike veliko pacientov, ki so bili v asu epidemije
odpovedani in ¢akajo na nov termin. Ob predpogoju zmanjSanja oz. ukinitve COVID19 oddelkov
nacrtujemo, da bomo z dodatnimi ambulantami do konca leta lahko vzpostavili nivo rednega
ambulantnega programa in z dolo¢enimi dodatnimi termini skrajSevali ¢akalne vrste.

Specialisticna ambulantna dejavnost

Tabela 22: Cakalne vrste za specialisticno ambulantno de

javnost na dan 1. 1. 2021 in 1. 1. 2022

: Vsi Delez . Vsi Delez
Vsi o | Vsi x|k
Zap. VZS Opis &akajodi CakajoCi | CakajoCih &akajodi CakajoCi | CakajoCih
st. 11.21 NDCD NDCD 1129 NDCD NDCD
o 1.1.21 1.1.21 o 1.1.22 1.1.22
1 1006P ,[’;\rlz/cijommalnl kirurski pregled - 77 9 1.7 % 84 1 11 %
2 1007P | Proktoloski pregled - prvi 51 8 15,7 % 101 17 16,8 %
3 | 1003p | Pregled dok in nadafjna 29 12 41,4 % 37 10 27 %
obravnava - prvi
4 1025P | Nevrokirurski pregled - prvi 137 10 7.3 % 272 7 25%
5 |1038P E:jf“‘v’”o irurski pregled - 609 274 45,0 % 978 828 84,6 %
6 |2728p |4iIno kirurski pregled za 14 3 21,4 % 34 10 29,4 %
evlrterue - prvi
7 |2720p Zm kirurSki pregled za vene | 5 3 42,9 % 67 35 52,2 %
8 1019P | Angiolo$ki pregled - prvi 133 28 21,1 % 76 14 18,4 %
9 1055P | Endokrinoloski pregled - prvi 286 278 97,2 % 338 310 91,7 %
10 1053P | Diabetoloski pregled - prvi 24 8 33,3 % 67 14 20,8 %
11 1045P | RevmatoloSki pregled - prvi 733 263 35,9 % 1174 393 33,4 %
12 1018P | Kardiolo$ki pregled - prvi 543 389 71,6 % 825 636 77,0 %
Kardiolo$ki pregled zaradi
13 2007P | srénega spodbujevalnika - 22 5 22,7 % 37 6 16,2 %
prvi
Kardiolo$ki pregled zaradi
14 2508P | srénega popusc€anja - prvi 11 5 45,5 % 38 27 71,0 %
pregled
15 2550P Kar_dloloska rehabilitacija - 21 12 57.1% 8 0 0%
prvi pregled
16 1039P | Pulmolo$ki pregled - prvi 77 44 57,1 % 129 54 41,8 %
17 | 1020p | Antikoagulacijsko zdraviienje |44 22 21,8 % 129 75 58,1 %
- prvi pregled
18 |1014P Srf/is”oe”tem'“k' pregled- 217 121 55,8 % 365 208 56,9 %
19 1024P | Nefrolo$ki pregled - prvi 231 148 64,1 % 311 17 54 %
20 1015P | Hematolo$ki pregled - prvi 60 43 71,7 % 132 109 82,5%
21 2396P | Onkoloski pregled - prvi 4 1 25,0 % 7 2 28,5 %
Ginekoloski pregled (razen
22 | 2182P | pregled nosecnic) na sek. 38 6 15,8 % 219 8 3,6 %
ravni
23 1026P | Nevroloski pregled - prvi 409 78 191 % 637 184 28,8 %
Pregled v ambulanti za
24 2731P | zdravljenje z botulin toksinom 20 10 50,0 % 29 0 0 %
- prvi

41




SploSna bolnidnica Celje

Financéni nacért 2022

Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. VZS Ovis cakaiodi CakajoCi | CakajoCih cakaiodi CakajoCi | CakajoCih
8. P Tt | NDCD NDCD T4, | NDCD | NDCD
o 1.1.21 1.1.21 o 1.1.22 1.1.22
25 1016P | Infektoloski pregled - prvi 18 8 44,4 % 61 16 26,2 %
26 1050P | Uroloski pregled - prvi 648 385 59,4 % 438 79 18,0 %
27 1033P | Ortopedski pregled - prvi 579 381 65,8 % 949 736 77,5 %
28 | 2544pP grr\}fpeds"i pregled otroka- 85 3 3,5 % 130 24 18,4 %
29 | 1035P F?rt\‘/’i”“°'a”“9°'°s"' pregled - | o5g 25 9,7 % 497 91 18,3 %
Pregled v AvdiovestibuloSki o o
30 |2371P amb - otroci do 5 let - prvi 17 4 23,5% 15 3 20 %
Okulisti¢ni pregled (razen
31 1028P | pregled vida za oc€ala in 805 425 52,8 % 1702 1161 68,2 %
kontaktnih le€) - prvi
32 |1930P f)gr‘j/'i's“cn' pregled zaradiocal | 5, 104 | 852% 168 155 | 922%
33 | 2679p | Okulisticni pregled otroka 67 29 43,3 % 60 30 50 %
zaradi ocal - prvi
Okulisti¢ni pregled otroka v
34 2553P | subspecialisti¢nih ambulantah 185 105 56,8 % 86 19 22 %
- prvi
35 |2361p | Okulisticnipregled pri 123 78 63,4 % 167 101 60,4 %
diabeticni retinopatiji - prvi
36 | 2395P g;\zmaks"(’fac'a'”' pregled - | 44gg 442 375% | 1492 138 9,2 %
37 1008P | AnestezioloSki pregled - prvi 329 85 25,8 % 610 175 28,6 %
38 1009P | Algoloski pregled - prvi 97 30 30,9 % 248 118 47,5 %
39 1040P | Psihiatricna obravnava - prva 26 16 61,5 % 50 34 68 %
40 |1062P S:Sirgo'(’éki pregled otroka - 110 72 65,5 % 152 107 70,3 %
41 |1058P Er‘il'imo'os"' pregled otroka - 24 1 42 % 35 24 68,5 %
42 [1057P Erflzdio"’s“ pregled otroka - 89 12 13,5 % 162 62 38,2 %
43 | 1059P gfjlt(rao?grrj°'°§ki pregled 65 45 69,2 % 74 54 76 %
44 | 1067P [’;‘r‘f/‘i”o'“ki pregled otroka - 87 41 47,1 % 134 81 60,4 %
45 |2681p | Fregled zaradi motenjspanja | - 55 25 48,1 % 88 70 79,5 %
pri otroku - prvi
46 |1061P F’:‘rf/firo"’s"' pregled otroka - 69 10 14,5 % 82 56 68,2 %
Pregled &¢itnice (vkljuCuje UZ
47 | 2408P | 8citnice, ob indikaciji 169 36 21,3 % 271 48 17,7 %
vodeno...)
Fiziatricno rehabilitacijska
48 2315P | obravnava (sekundarna 127 12 9,4 % 64 13 20,3 %
raven) - prvi
49 |2315p | Medicinska rehabilitacija 180 5 2,8 % 150 37 24,6 %
(sekundarna raven) - prvi

Diagnostiéne storitve

Tabela 23: Cakalne vrste za diagnostiéne storitve z aktivnostmi na dan 1. 1. 2021 in 1. 1. 2022

. Vsi Delez . Vsi Delez

Vsi S e Vsi s | e
Zap. vzs | opis &akajodi CakajoCi CakajocCih Eakajodi CakajoCi | CakajoCih
st. 11.21 NDCD NDCD 1129 NDCD NDCD
T 1.1.21 1.1.21 o 1.1.22 1.1.22

50 1941 | UZ vratnih zil 810 162 20,0 % 758 103 13,5%
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Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. vzs | Opis cakaioi éakaioéi éakaj9éih cakaiodi éakajoéi éakaj9éih
&t. P T 121 NDCD NDCD K, 122 NDCD NDCD
T 1.1.21 1.1.21 T 1.1.22 1.1.22
51 |1987 gkzoﬁg?r'fka"a arterij spodnjin 120 7 5,8 % 113 11 9,7 %
52 | 1989 | Jsmerlen Uz ven spodnjin 464 330 711 % 509 356 69,9 %
53 | 1978 \L/’ezj trebuSne aorte in njenih 42 3 71 % 26 1 3,8 %
54 |2400 |Meritevintermitetne 16 5 31,3 % 9 6 66,6 %
klavdikacije na teko€em traku
55 2510 | UZ srca 639 439 68,7 % 379 273 72 %
56 |1960 | ransezofageaina 45 29 64,4 % 21 8 38 %
ehokardiografija
Obremenitveno testiranje o o
57 1512 (Cikloergometrija) 330 206 62,4 % 129 90 69,7 %
58 1511 | Holter srca 80 5 6,3 % 29 4 13,7
Monitoriranje in beleZenje o o
59 1508 krvnega tlaka 21 3 14,3 % 10 2 20 %
60 1477 | Test z nagibno mizo 37 24 64,9 % 99 84 84,8 %
61 |1301 | PTCA (koronama 84 9 10,7 % 205 175 85,3 %
angiografija)
62 1325 | gastroskopija (EGDS) 319 248 77,7 % 411 319 77,6 %
63 1597 | kolonoskopija 522 337 64,6 % 788 503 63,8
64 1319 | ERCP 11 2 18,2 % 21 4 19,0 %
65 |2092 |Endoskopski UZtrebusne 15 2 13,3 % 7 2 2.8 %
slinavke, biliarnega sistema
66 1347 | Vstavitev gastrostome 6 1 16,7 % 14 4 2,8 %
67 |1963 géggﬂgm”a (Odd za bolezni | 44 76 42,0 % 259 159 61,3 %
68 2001 | CTG in ocenjevanje CTG-ja 13 1 77 % 2 0 0%
69 1472 |EMG 971 785 80,8 % 1024 730 71,2 %
70 1471 | Elektroencefalografija (EEG) 96 26 271 % 203 5 2,4 %
71 1473 |EP 22 13 59,1 % 21 1 4,7 %
72 1404 | Biopsija prostate 89 15 16,9 % 29 0 0%
73 1360 | Cistoskopija 391 104 26,6 % 233 47 20,1 %
74 2481 | UZ prostate 427 131 30,7 % 164 21 12,8 %
75 2084 | Urodinamike 2 2 100,0 % 8 0%
76 2769 | Elektrostimulacije 17 1 59 % 16 3 18,7 %
77 1529 | Akupunktura 95 26 27,4 % 147 61 41,4 %
78 1859 RTG rame 28 1 3,6 % 7 0 0%
79 1861 | RTG stopala 17 1 59 % 10 0 0%
80 1864 | RTG goleni 2 1 50,0 % 0 0 0%
81 1868 | RTG Kolka 33 1 3,0% 5 0 0%
82 1871 | RTG cervikalne hrbtenice 27 4 14,8 % 4 1 25 %
g2 |1873 | RTGlumbosakraine 43 1 2.3 % 5 0 0%
hrbtenice
83 1888 | RTG pc 40 1 2,5% 16 0 0%
84 1894 | Intravenska urografija - IVU 11 1 9,1 % 1 1 100 %
85 2482 | Retrogradna uretrografija 7 1 14,3 % 4 2 50 %
86 1890 | RTG poziralnika 22 3 13,6 % 11 1 9%
87 2547 | Irigografija 2 1 50,0 % 7 0 0%

43



SploSna bolnidnica Celje

Financéni nacért 2022

Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. vzs | Opis cakaioi Cakajoci Cakajocih cakaiodi CakajoCi | Cakajocih
&t. P T 121 NDCD NDCD K, 122 NDCD NDCD
T 1.1.21 1.1.21 T 1.1.22 1.1.22
88 2329 Pekytana Franslumlnalna 39 1 26 % 38 0 0%
angioplastika
89 1991 | UZ mehkih tkiv 193 106 54,9 % 173 71 41 %
90 1931 | UZ vratu 93 46 49,5 % 69 27 39,1 %
91 1945 |VIDB 1 1 100,0 % 2 1 50 %
92 1992 IL(Jéepreiskava ene bezgavcne 2 1 50.0 % 2 1 50 %
93 2475 | UZ aksil 3 3 100,0 % 6 4 66,6 %
Diagnosti¢na ali terapevtska
94 1982 | punkcija organa z UZ 4 4 100,0 % 3 2 33,3 %
tehnologijo
95 1983 | UZ sklepa 61 40 65,6 % 72 32 44,4 %
96 2271 | UZ skrotuma 40 16 40,0 % 47 15 31,9 %
97 1963 | UZ abdomna (rtg) 472 142 30,1 % 271 60 221 %
98 2498 | UZ abdomna otroci 7 2 28,6 % 5 1 20 %
99 |2478 #izkii‘j"ic" zizmero zastanka po | gq 17 24.6 % 123 20 16,2 %
100 | 2474 |UZ sedil 56 20 35,7 % 48 11 22,9 %
101 | 1943 | UZ dojk obojestransko 1067 252 23,6 % 968 384 39,9 %
UZ dojk obojestransko z
102 | 2656 | aspiracijsko biopsijo s tanko 12 3 25,0 % 7 5 71,4 %
iglo (ABTI)
103 | 1669 |CT glave brez KS 295 79 26,8 % 302 70 23,1 %
104 | 1670 | CT orbit brez KS 5 5 100,0 % 3 3 100 %
105 |1672 | CT srednjega usesa in 17 3 17,6 % 13 2 15,3 %
temporalke
106 | 1673 | CT obraznih kosti 2 50,0 % 3 2 33,3 %
107 | 1674 | CT obnosnih votlin brez KS 30 3 10,0 % 27 4 14,8 %
108 | 1676 |CT glave s KS 24 13 54,2 % 21 10 47,6 %
109 | 1680 |CT vratusKS 16 12 75,0 % 17 10 58,8 %
110 [1732 | CTA torakalne aorte 22 8 36,4 % 18 8 44,4 %
111 [ 1733 | CTA abdominalne aorte 9 3 33,3 % 12 5 41,6 %
112 | 1734 | CTA pelvi¢nih Zil 3 1 33,3% 4 2 50 %
113 | 1735 | CTA zgornjih okongin 1 1 100,0 % 1 1 100 %
114 | 1736 | CTA pljucnih arterij 2 1 50,0 % 5 4 80 %
115 | 1740 | CTA aorto- cervikalna 64 41 64,1 % 94 60 63,8 %
116 |1741 | STApelvienina.ina. spodnjih | g 45 52,9 % 105 53 50,4 %
117 [ 1742 | C1A torakalne in abdominaine | 4, 8 66,7 % 17 12 70,5 %
118 | 1743 | CTA mozganskih arterij 47 30 63,8 % 59 38 64,4 %
119 [ 1681 | CT skeleta okongin 11 7 63,6 % 4 50 %
120 | 1683 | CT cervikalne hrbtenice 4 1 25,0 % 0 0%
121 | 1685 | CT lumbo-sakralne hrbtenice 14 7 50,0 % 14 5 35,7 %
122 | 1687 | CT skeleta medenice 4 2 50,0 % 3 50 %
123 [1691 | CT kolena 8 1 12,5 % 13 1 7.6 %
124 | 1692 |CTrame 7 2 28,6 % 1 25 %
125 | 1693 | CT gleznja 8 1 12,5 % 3 27,5 %
126 | 1697 | CT skeleta drugo - brez KS 6 4 66,7 % 1 33,3 %
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vsi | Vst |  Delez vsi | Vs | Delez
Z:'ap. vzs | opis &akajodi CakajoCi CakajocCih &akajodi CakajocCi | CakajoCih
st. 1121 NDCD NDCD 1122 NDCD NDCD
1.1.21 1.1.21 1.1.22 1.1.22
127 | 1705 | CT po mielografiji s KS 1 1 100,0 % 1 1 100 %
128 | 1706 | CT skeleta medenice s KS 1 1 100,0 % 0 0%
129 | 1707 | CT artrografija rame s KS 14 4 28,6 % 17 6 35,2 %
130 | 1708 |CT artrografija - drugo S KS 1 1 100,0 % 0 0%
131 | 2356 |CT zapestja 19 7 36,8 % 3 33,3 %
132 | 2357 |CT komolca 10 2 20,0 % 11 3 27,2 %
133 | 1713 | CT prsnih organov brez KS 11 3 27,3 % 10 3 33,3 %
134 |1718 | T Pronegakosa- pluc 9 4 44.4% 5 1 20 %
135 | 1724 | CT prsnih organov s KS 172 90 52,3 % 245 118 48,1 %
136 | 1715 | CT trebusnih organov brez KS 18 8 44,4 % 14 4 28,5 %
137 [1716 | CT Z90mjega abdomna brez 1 1 100,0 % 1 1 100 %
138 | 1719 | CT abdomna brez KS- drugo 20 11 55,0 % 10 3 30 %
139 | 1721 | CT urografija 8 4 50,0 % 3 1 33,3 %
140 | 1725 | CT trebusnih organov s KS 360 190 52,8 % 443 222 50,1 %
141 | 1726 | CT zgornjega abdomna s KS 10 5 50,0 % 9 3 33,3 %
142 | 1727 | CT medeni¢nih organov s KS 1 1 100,0 % 1 1 100 %
143 | 1729 | CT urografija - KS 59 31 52,5 % 98 43 43,8 %
144 |1753 grg;’r?:“ﬂja posameznega 1 1 100,0 % 1 1 100 %
145 | 2358 |CT JETER S ks - 4 faze 0 11 0,0 % 24 18 75 %
146 | 1755 | MR glave brez kontrasta 492 235 47,8 % 598 222 37,1 %
147 | 1757 | MR vratu brez KS 24 9 37,5% 22 7 31,8 %
148 | 1758 | MR multipla skleroza brez KS 28 3 10,7 % 11 1 9%
149 1759 | MR Glave s kontrastom 264 112 42,4 % 295 106 35,9 %
150 | 1762 | MR multipla skleroza s KS 43 13 30,2 % 61 24 39,3 %
151 | 1763 | MR vratu S KS 12 6 50,0 % 11 5 45,4 %
152 |2345 | N Protokl epllepsija brez 14 7 50,0 % 12 5 41,6 %
153 |2346 | MR protokol epilepsija S KS 3 0 0,0 % 6 0 0%
154 | 2347 | MR Mullipla sklerora s KS s 53 19 35,8 % 64 11 17,1 %
155 | 1764 | MR cervikalne hrbtenice 183 56 30,6 % 220 65 29,5 %
156 | 1765 | MR rame 94 55 58,5 % 64 30 46,8 %
157 | 1766 | MR torakalne hrbtenice 36 11 30,6 % 43 11 25,5%
158 | 1767 | MR komolca 8 4 50,0 % 12 6 50 %
159 [ 1768 | MR lumbosakralne hrbtenice 340 109 32,1 % 420 98 23,3 %
160 | 1769 | MR zapestja 20 11 55,0 % 21 10 47,6 %
161 | 1770 | MR roke 11 5 45,5 % 13 4 30,7 %
162 | 1771 | MR kolka 20 6 30,0 % 14 5 35,7 %
163 | 1772 | MR kolena 124 34 27,4 % 183 34 18,5 %
164 | 1773 | MR gleznja 15 4 26,7 % 15 0 0 %
165 | 1774 | MR stopala 17 5 29,4 % 25 3 12 %
166 [1775 gﬂkﬁlgke'eta artrografija - vsak | 59 30 78,9 % 37 22 59.4 %
167 | 1776 | MR skeleta brez KS - drugo 6 1 16,7 % 2 0 0%
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Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. vzs | Opis cakaioi éakaioéi éakaj9éih cakaiodi éakajoéi éakaj9éih
&t P T 121 NDCD NDCD K, 122 NDCD NDCD
T 1.1.21 1.1.21 T 1.1.22 1.1.22
168 | 1777 | MR SIS brez KS 7 1 14,3 % 10 2 20 %
169 | 1778 | MR cervikalne hrbtenice s KS 31 5 16,1 % 36 11 30,5 %
170 [1779 | MR torakalne hrbtenice s KS 13 7.7 % 20 6 30 %
171 1781 Q/IESIumbosakralne hrbtenice 13 4 30.8 % 12 2 16,6 %
172 | 1782 | MR rame s KS 23 16 69,6 % 24 18 75 %
173 | 1788 | MR stopala s KS 1 50,0 % 0 0%
174 | 1789 | MR skeleta s KS - drugo 1 50,0 % 3 33,3 %
175 | 2348 | MR celotne hrbtenice 14 7 50,0 % 12 41,6 %
176 | 1805 g"rz’?ij?%;r‘s"ega Zilja - 93 49 52,7 % 91 32 35,1 %
177 1806 | WA Mozganskega zila - 2 0 0,0 % 2 2 100 %
178 [ 1807 | MRA aorto- cervikalna TOF 4 50,0 % 2 2 100 %
179 |1814 | MRA TOF - drugo 17 10 58,8 % 27 12 44,4 %
MRA mozganskega Zilja - o o
180 | 1815 arterije KS 13 6 46,2 % 8 4 50 %
181 |1816 | \o3h mozganskega zila- 1 1 100,0 % 5 4 80 %
182 | 1818 | MRA torakalne aorte KS 3 2 66,7 % 4 0 0%
MR srca - prikaz morfoloskih o o
183 | 1831 struktur brez KS 11 2 18,2 % 4 1 25 %
184 | 1832 I\K/Ig srca - prikaz funkcije brez 10 5 50.0 % 6 2 33.3 %
185 | 1833 | MR rca - pikaz morfolosiih 97 66 68,0 % 65 28 43 %
186 | 1834 | MR srca - prikaz funkcije s KS 85 58 68,2 % 60 27 45 %
187 | 1792 | MR trebusnih organov 11 2 18,2 % 11 5 45,4 %
188 | 1793 | MR abdomna - drugo 6 4 66,7 % 3 2 33,3 %
189 [1795 | MR medenice 6 3 50,0 % 11 6 54,5 %
190 | 1800 | MR abdomna s KS - drugo 5 2 40,0 % 4 100 %
191 | 1801 | MR zgornjega abdomna s KS 5 2 40,0 % 6 1 16,6 %
192 [1802 | MR medenice s KS 34 20 58,8 % 21 12 57,1 %
193 | 1803 | MR jeter s KS 20 16 80,0 % 31 12 38,7 %
194 | 2349 g’i'ge'\rﬂg)cp (pregled zolenega | 5g 16 57,1 % 54 22 40,7 %
195 |2351 | MR male medenice 15 10 66,7 % 13 10 76,9 %
196 |2352 | MR male medenice s KS 176 100 56,8 % 350 118 33,7 %
197 | 1848 | MR druga specialna slikanja 6 1 16,7 % 5 0 0%
198 | 2355 | MR z anestezijo 53 48 90,6 % 62 54 87 0%
199 |2017 | Mamografija 149 10 6,7 % 117 1,7 %
200 | 1586 | Merjenje kostne gostote 181 43 23,8 % 185 11,3 %
Perfuzijska scintigrafija
201 | 2413 | miokarda v mirovanju za 9 4 44,4 % 9 3 33,3 %
oceno viabilnosti
202 | 2412 |Perfuziska scintigrafija 290 110 37,9 % 336 80 23,8 %
miokarda z obremenitvijo
203 | 2420 |Dinami€na scintigrafija ledvic 7 1 14,3 % 14 0 0 %
204 | 2421 | Stati¢na scintigrafija ledvic 1 1 100,0 % 1 100 %
205 | 2409 | Scintigrafija skeleta 45 23 51,1 % 67 24 35,8 %
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Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. vzs | Opis cakaiodi Cakajoci Cakajocih cakaiodi CakajoCi | Cakajocih
&t P 1401 | NDCD NDCD T4 5s | NDCD | NDCD
o 1.1.21 1.1.21 o 1.1.22 1.1.22
206 |2434 Scintigrafija $¢itnice s 99m Tc 74 y 14 % 23 0 0%
pertehnetatom
207 | 2436 I\S/IcI;I|3r1|t|graf|Ja Scitnice s 99mTc- 4 1 25.0 % 4 1 25 9,
208 |2441 | Scintigrafija obsc¢itnic 19 7 36,8 % 8 2 25 %
209 |2446 Eg'zrggff”a varovalnin 14 2 14,3 % 14 2 14,2 %
210 | 2574 | Fizioterapevtska obravnava 281 117 41,6 % 397 140 35,2 %
Specialna fizioterapevtska
211 | 2577 |obravnava — 14 4 28,6 % 10 7 70 %
Nevrofizioterapija odraslih
Specialna fizioterapevtska
212 | 2575 |OPravnava-Limfna drenaza, 14 3 21,4 % 23 11 47,8 %
obravnava primarnega in
sekundarnega limfedema
Operacije in posegi
Tabela 24: Cakalne vrste za operacije in posege na dan 1. 1. 2020 in 1. 1. 2021
Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. vzS | Opis cakaiodi CakajoCi | CakajocCih cakaiodi Cakajoci | CakajocCih
&t P Ao NDED | NDCD 149 | NDCD | NDCD
o 1.1.21 1.1.21 o 1.1.22 1.1.22
213 | 1344 | Druge abdominalne operacije 66 19 28,8 % 75 43 57,3 %
214 | 1342 | Operacije kile 283 140 49,5 % 491 304 61,9 %
215 [ 1327 | Operacije Zol¢nih kamnov 155 72 46,5 % 228 135 59.2 %
216 | 2006 | Artroskopija kolena Travma 43 1 23% 69 0 0 %
217 | 1423 Odstrgnitev osteosintetskega 79 3 38 % 60 0 0%
materiala Travma
218 | 1149 | Operacija karpalnega kanala 256 13 51% 160 3 1,8 %
219 | 1456 | Druge plasti¢ne operacije 164 20 12,2 % 105 8 7,6 %
220 | 1440 | Druge operacije roke 55 13 23,6 % 75 6 8 %
221 | 1606 | OPeracie Dupuytrenove 42 4 9,5 % 67 4 5,9 %
kontrakture
222 | 2273 | Drugi posegi v amb kirurgiji 15 4 26,7 % 28 0 0%
223 | 2719 | Korekcija koze 77 30 39,0 % 85 1 21%
224 11308 | Druge operacije na arterijah 34 5 147 % 45 6 13,3 %
225 | 1310 ﬁ:{)‘gﬁiﬁﬁ:}: krcnin 21l - 223 147 65,9 % 185 52 28,1 %
226 | 1310 | Sklerozacija krénih Zil - EVLT 220 108 49,1 % 338 310 91,7 %
207 | 1403 |Drugi posegi na zenskih 105 35 33,3 % 266 132 49,6
spolnih organih
Mali gin. posegi - zdravljenje o o
228 |2068 predrakavih sprememb 54 4 7.4 % 55 8 14,5 %
229 | 1381 ggﬁgggperac”e urinarnega 161 26 16,1 % 227 7 3%
230 | 1412 fggg&i}; - transuretraina 26 2 7.7% 49 0 0%
231 | 2316 :a"liséif;t:m”a zaradi 48 4 8,3 % 37 13 35,1 %
232 | 2063 | Sterilizacija - moski 15 1 6,7 % 35 2 57 %
233 | 2006 | Artroskopija kolena Ortopedija 189 92 48,7 % 212 131 61,7
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Vsi Vsi Delez Vsi Vsi Delez
Zap. vZS | Opis cakaiodi CakajoCi | CakajoCih cakaioi CakajoCi | CakajoCih
&t P p 121 NDCD NDCD p 122 NDCD NDCD
T 1.1.21 1.1.21 T 1.1.22 1.1.22

234 | 2004 | Artroskopija rame 23 13 56,5 % 22 1 4.5 %

235 | 2407 |Druge ortopedske operacije 24 10 41,7 % 36 16 44,4 %
gleznja in stopala

236 | 1626 | Endoproteza kolena 494 388 78,5 % 563 301 53,4 %
Endoproteza kolka o o

237 | 1624 delnaltotalna 302 124 41,1 % 288 137 47,5 %

238 |1625 |Endoprotezarame 16 1 6,3 % 28 19 67,8 %
delna/totalna

239 |2108 | Operacie hrbtenice - 24 1 42 % 41 18 43,9%
dekompresija

240 | 2109 | Operacie hrbtenice - 11 1 9,1 % 21 6 28,5 %
spondilodeza ’ ’

241 | 1607 | Operacija noznega palca 112 71 % 150 60 40 %

242 | 1604 | Ortopedska operacija rame 14 5 35,7 % 17 4 23,5%

243 | 2402 gﬁﬁ%ﬁgkc"a kriznih vezi 36 12 33,3 % 37 14 37,8 %

244 | 2405 | Menjava proteze 9 4 44,4 % 4 1 25 %
Operacije na $¢itnici in o o

245 | 1176 obsditnici 23 1 4,3 % 29 0 0%

246 |2373 |Drugi posegi na bobnicu in 96 47 49,0 % 104 40 38,4 %
srednjem uSesu

247 |2383 Z?Ljfgiziﬁ’(ﬁsegi v ustih, na nebu 272 70 25,7 % 245 24 9,7 %

248 |2092 | Ekecizljatumorja all cste 28 5 17,9 % 33 8 24,2 %
Funkcionalne estetske

249 | 2177 | operacije nosu v splo$ni 54 27 50,0 % 71 37 52,1 %
anesteziji

250 | 2379 | Operacija nosnega pretina 314 158 50,3 % 404 215 53,2 %

251 | 2181 | Druge operacije obnosnih 127 59 46,5 % 168 80 476 %
votlin v splosni anesteziji

252 |2173 |Poseginamandiihin Zrelnici 252 57 226 % 221 33 14,9 %
pri otrocih v splo$ni anesteziji

253 | 2172 |Poseginamandlihpri 67 21 31,3 % 89 40 44.9 %
odraslih v splo$ni anesteziji

254 11265 |Posegiv griu 326 259 79,4 % 470 231 49,1 %

255 | 2364 | Laserski posegi na oCeh 8 1 12,5 % 21 16 76,1 %

256 | 1492 | Florescin 41 24 58,5 % 129 59 45,7 %

257 |2325 g?ﬁg:;’:{jzd'abe“c”e 599 386 64,4 % 769 723 94,0 %

258 | 1198 ngjr(?jge;ap?;rfazt:m’ Zilnici al 113 13 115% | 1344 196 14,6 %

259 | 1195 | Operacije sive mrene 253 1 0,4 % 111 11 9,9 %

260 | 1202 | Posegi na veki 99 46 46,5 % 195 124 63,5 %

261 | 1264 Drugi oralni opﬂerativni posegi 7 2 28.6 % 31 8 25.8 %
v spl. anesteziji

262 | 1264 | Drugi oralni operativni posegi 622 240 38,6 % 900 228 25,3 %
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EPOSVET

Pacientom, v kolikor je mogocCe, zagotovimo ePosvete, pri tem se glede nacina izvedbe poskudamo
¢im bolj priblizati uporabnikom posveta. V letu 2020 smo za vse VZS-je, ki jih izvajamo v SBC, uvedli

ePosvet.

Tabela 25: Stevilo opravijenih ePosvetov v letih 2018, 2019 in 2020

Zap. _ Stev_ilo _ Stev_ilo _ Stev_ilo _ Stev_ilo _
&t VZS | Naziv ePosvet-a opravljenih | opravljenih | opravljenih | opravljenih
v letu 2018 | vletu 2019 | vletu 2020 | v letu 2021
1. 2600 | ePosvet na podrocju abdominalne kirurgije 0 0 0
2 2602 | oot in pertoperativne medicine 0 0 4 0
3. 2603 | ePosvet na podrocju dermatovenerologije 0 0 0 0
4. 2604 | ePosvet na podrocju diabetologije 0 0 6 12
5. 2605 | eposvet na podrocju endokrinologije 0 0 32 58
6. |zo0n | shoniet e podroct alne : 1 o | =
7. 2607 | ePosvet na podrocju gastroenterologije 0 1 19 25
8. 2608 gsrc(»)sdvrﬁtétrzla; podrocju ginekologije in 0 0 0 0
9. 2609 | ePosvet na podroc¢ju hematologije 0 1 0 11
10. 2610 | ePosvet na podrocju infektologije 2 1 30 17
11. 2612 | ePosvet na podrocju onkologije 0 0 0 0
12, 2613 ?nlz%si(\:ﬁtena podrocju kardiologije in vaskularne 0 0 0 4
13. 2616 | ePosvet na podro¢ju maksilofacialne kirurgije 0 0 0 0
14. 2617 | ePosvet na podrocju nefrologije 0 0 0 0
15. 2618 | ePosvet na podrocju nevrokirurgije 0 0 0 0
16. 2619 | ePosvet na podrocju nevrologije 0 0 2 30
17. 2620 | ePosvet na podrocju nuklearne medicine 0 0 0 0
18. 2621 | ePosvet na podrocju oftalmologije 0 0 0 0
19. 2622 | ePosvet na podrocju ortopedije 0 0 3 2
20. 2623 | ePosvet na podro¢ju ORL 0 1 0 0
21. 2625 | ePosvet na podrocju otroSke kirurgije 0 0 0 0
22. 2626 | ePosvet na podrocju otroSke nevrologije 0 0 0 0
23. 2627 | ePosvet na podrocju pediatrije 0 0 0 0
24. 2628 ?eﬁ(%?\;et:unkii?s?(der?r? Jgsrt)leat‘:agnkei;u rgije 0 0 0 0
25. 2629 | ePosvet na podrocju pneumologije 0 0 0 0
26. 2630 | ePosvet na podrocju psihiatrije 0 0 0 0
27. 2631 | ePosvet na podrocju revmatologije 0 0 33 38
28. 2635 | ePosvet na podrocju travmatologije 0 0 0 0
29. 2636 | ePosvet na podrocju urologije 0 0 0 0
30. 2637 | ePosvet na podrocju zilne kirurgije 0 0
31. 2638 | ePosvet na podrocju radiologije 0 0 1
32. 2573 | ePosvet na podrodju tirologije 2 14 195 292
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8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V Poglavju 8.1. so nacCrtovani prihodki in odhodki v skladu z Zakonom o racunovodstvu in nacelom
nastanka poslovnega dogodka (zaracunana realizacija) ter Slovenskimi racunovodskimi standardi.
Finan&ni nacrt prihodkov in odhodkov v letu 2022 je pripravljen na osnovi izhodiS¢ iz tretjega poglavja

tega gradiva.

Nacrt prihodkov in odhodkov je podan v prilogi v prilozenih obrazcih (Obrazec 2, Obrazec Ajpes). V
nadaljevanju pa podajamo pojasnila in obrazlozitev na¢rtovanih prihodkov in odhodkov v lastnih

tabelah.

Tabela 26: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2022 v primerjavi z dosezenimi v letu 2021 in

Finanénim naértom 2021

ODHODKI iz poslovanja

Elementi bilance uspeha Fipant‘:ni Realizacija Fipanéni Struktura | Indeks Indeks Razlika
naért 2021 2021 | naért2022 | 2022 | F22/FN21 | F22IR21 | FN22-R21

G.JI,IIE-";II?PKII)SKUPAJ 130.003.973 | 144.245.807 | 136.906.041 | 100,00 9849 | 94,91 -7.339.766
| PRIHODKI IZ POSLOVNE DEJAVNOSTI |  138.123.238 | 143341403 | 136740741  99.88| 9900 9540| -6.600662
a) Prihodki iz opravljanja javne sluzbe 135.964.838 | 141.188495 | 134.366.441|  9815|  9882| 9517| -6.822.054
Ao Ay g COPBE 2228 IN 114100.000 | 115628208 | 123.864.842| 9047 | 10855| 107,12| 8.236.544
B OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 21855748 | 25.560.197 | 10501509 767|  4805| 41,00 |-15.058508
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 2158400 2152.908| 2.374.300 73] 11000| 11028| 221302
Il. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 6.100 6.208 5.000 000 8197| 8054  -1.208
Il IZREDNI PRIHODKI 773635| 778592 19.300 0,01 249|  248| 750202
IV. PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 101000| 119603  141.000 00| 13960| 117,89  21.307
g;lgl[l’l':f\’,'z\ﬂsmﬁf\‘,’m) 130.003.973 | 148.240.288 | 136.906.041 | 100,00 9849 | 92,35 | -11.334.247
| STROSKI DELA 90412891 91666.937| 80895484|  59,00|  89.47|  88,25|-10.771.453
Il. STROSKI MATERIALA 20614408 | 34490.883| 35832002|  2617| 121,00 10389| 1.341.119
?,ﬁggﬁ,\ﬂ'ﬁl\ INZDRAVSTVENIMATERIAL | 54 374508 | 28457508 | 20.047.181|  2122| 11917| 10207|  589.583
b) NEZDRAVSTVENI MATERIAL 5230810 6.033285| 6.784.821 496| 12949| 11246| 751536
lll. STROSKI STORITEV 12.563.888 | 15576522 | 13.486.860 085| 10735| 86,58 | -2.089.662
a) Zdravstvene storitve 4875439| 5829918| 5001795 365| 10250| 8580| -828.124
b) Nezdravstvene storitve 7688449 | 9746604 | 8485065 620 11036| 87,06| -1.261539
IV. AMORTIZACIJA 5947.008| 596599 | 5999295 438| 10088| 10056|  33.299
V. DRUGI STROSKI 217508|  220166|  244.300 018 11232| 10660  15.134
VI. FINANGNI ODHODKI 25970 37556  145.300 01| 55949 386.80| 107744
VIl. DRUGI ODHODKI 96450|  119.936| 131800 00| 13665| 10989|  11.864
VIll. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 125850  153202|  171.000 02| 13588| 11155  17.708
C1) RAZLIKA MED PRIHODKI IN ol 2004481 )
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8.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2022 znaSajo 136.906.041 EUR in so za 5,02 % oz. za
7.339.766 EUR nizji od dosezenih v letu 2021.

Tabela 27: Plan prihodkov za leto 2022 v primerjavi z realizacijo 2021 in planom 2021 v EUR

Obis prihodka Financni Realizacija Financni Indeks Indeks Razlika
pis p naért 2021 2021 naért2022 | F22FN21 | F22iR21 | FN22-R21
PRIHODKI SKUPAJ (A+B+C+D+E+F) 130.003.973 | 144.245.807 | 136.906.041 98,49 9491 | -7.339.766
A. PRIHODKI IZ POGODBE ZZZS IN NA
B A 114.100.000 | 115.628.208 | 123.864.842 108,55 10712 | 8236544
A1 POGODBA ZZZS BREZ REF ZDRAVIL-
A s 97401930 |  98.660.162| 104.939.015 107,74 106,36 | 6.278.853
A2 POGODBA ZZZS BREZ REF ZDRAVIL-
N oo 2o 11077160 | 11101648 |  12.825.827 11579 1553 | 1724179
A3 REFUNDIRANA ZDRAVILA 5630000 | 5866488 | 6100000 10835 10398| 233512
B. OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 21855748 | 25560197 |  10.501.599 48,05 41,09 | -15.058.598
B2 REFUNDACIJE SPECIALIZACI IN
iy 5654415 |  5732671| 5805391 102,67 10127 72.720
SPECIALIZACIJE 4606000 |  4825192|  4.853.005 105,36 100,58 27,813
PRIPRAVNISTVA 1,048 415 907.479 952.386 90,84 104.95 44.907
B3 OSTALI PRIH, IZ ZDRAVSTVENIH STOR.
o S 968.000|  1100263|  1.067.000 11023 9698|  -33.263
gf&SBTEAL' PRIH. IZ OPRAVLJANJA JAVNE 154150 166,590 155,000 100,55 9304|  -11590
B5 NEZDR PRIHODKI VEZANI NA
e IS P 277,500 247.069 258,000 92,97 10442 10931
B6 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS -
EPIDENIJA COVD1S 14801683 | 18313604 |  3.216.208 173 1756 | -15.007.396
(PCRJESI?)K' 2 RO R 2158400 |  2152908|  2.374.300 110,00 11028 | 221392
C. TRZNA DEJ-ZDRAVSTVENE STORITVE
AL 894.320 876.146 897.800 10039 10247 21,654
D. TRZNA DEJ-ZDRAVSTVENE STORITVE
2A FZICNE OSEBE 202.980 270,539 257.000 126,61 9500  -13539
E'TBF;{Z%\EDEJAVNOST -NEZDRAVSTVENE 1061100  1.006223| 1219500 114,93 12120 213277
F. PRIHODKI IZ FINANCIRANJA, IZREDNI IN
DN 880.735 904.403 165.300 18,77 1828| -739.103
F1 PRIHODKI IZ FINANCIRANJA 6.100 6.208 5.000 81,97 80,54 41208
F2 IZREDNI PRIHODKI 773635 778592 19.300 2.49 248| 750202
F3 PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 101.000 119.603 141,000 139,60 117.89 21.397

Iz podatkov je razvidno, da znizanje celotnih prihodkov v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 izhaja
iz znizanih ostalih prihodkov javne sluzbe iz naslova epidemije COVID19.

Prihodek iz_pogodbe ZZZS in na podlagi SD

Tabela 28: Plan prihodkov iz programa ZZZS za leto 2022 v primerjavi z realizacijo 2021 in
lanom 2021 v EUR

Onis prihodka Finanéni Realizacija Finanéni Indeks Indeks Razlika
pisp nacrt 2021 2021 nacrt 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21

A. PRIHODKI I1Z POGODBE ZZZS IN NA

PODLAGI SD 114.109.090 | 115.628.298 | 123.864.842 108,55 107,12 | 8.236.544

A1 POGODBA ZZZS BREZ REF.ZDRAVIL-

OBVEZNO ZAVAROV. 97.401.930 98.660.162 |  104.939.015 107,74 106,36 | 6.278.853

A2 POGODBA ZZZS BREZ REF.ZDRAVIL-

DOPOLNILNO ZAVAR. 11.077.160 11.101.648 12.825.827 115,79 115,53 |  1.724.179

A3 REFUNDIRANA ZDRAVILA 5.630.000 5.866.488 6.100.000 108,35 103,98 233.512
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Prihodki ZZZS so nac¢rtovani na osnovi pogodbenih programov ZZZS v letu 2022 in ocene realizacije
teh programov. Razvidna skupna naértovana rast prihodkov v letu 2022 v primerjavi z realizacijo iz
leta 2021 v viSini 7,12 % izhaja iz ve€ naslovov. Najvec k rasti prispeva dvig cen ZZZS zaradi pokritja
povecanja plac iz sprejetega Aneksa h Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi z 20. 11.
2021 v vi8ini 5,9 mio EUR na letni ravni. V prihodkih 2022 je naértovan dvig cen zaradi 2 % inflacije,
kar pomeni 800.000 EUR na letni ravni. Ostala razlika med prihodki v letu 2022 v primerjavi z letom
2021 izhaja iz predvidene realizacije iz nacionalnega razpisa za skrajSevanje €akalnih dob, Siritve
programa MoeNRYV za 0,5 tima po Aneksu 1 k SD 2021, nekoliko se povecujejo sredstva za pokritje
regresa, zmanjSuje pa se pokritje stroskov za patocitoloske preiskave.

Sicer je potrebno pri primerjavi nacrtovanih prihodkov iz pogodbe ZZZS v letu 2022 v primerjavi z
realizacijo iz leta 2021 upostevati tudi dejstvo, da je bilo v letu 2021 poleg prikazanih prihodkov v
zgornji tabeli pridobljenih e 2.746.900 EUR prihodkov iz izpadov pogodbenih programov ZZZS, kar
pa je vklju¢eno v postavko ostalih prihodkov javne sluzbe, saj gre za proradunska sredstva. Ob
upostevaniju tega je rast prihodkov iz pogodbenih programov ZZZS v letu 2022 nizja kot je razvidna
iz zgornje tabele; rast je namesto 7,12 % manjsa - v visini 4,6 %.

Ostali prihodki javne sluzZbe

Tabela 29: Plan vrst drugih prihodkov iz opravijanja javne sluzbe za leto 2022 v primerjavi z
realizacijo 2021 in planom 2021 v EUR

Opis prihodka Fipant‘:ni Realizacija Fipanéni Indeks | Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 | F22/FN21 | F22/R21 | FN22-R21
B. OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 21.855.748 | 25.560.197 | 10.501.599 48,05 41,09 | -15.058.598
B2 REFUNDACIJE SPECIALIZACIJ IN PRIPRAVNISTEV 5.654.415| 5.732.671| 5.805.391 102,67 | 101,27 72.720
SPECIALIZACIJE 4.606.000 | 4.825.192 | 4.853.005 105,36 | 100,58 27.813
PRIPRAVNISTVA 1.048.415 907.479 952.386 90,84 | 104,95 44.907
B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH STOR. JAVNE SLUZBE 968.000 | 1.100.263 | 1.067.000 110,23 96,98 -33.263
B4 OSTALI PRIH. IZ OPRAVLJANJA JAVNE SLUZBE 154.150 166.590 155.000 100,55 93,04 -11.590
B5 NEZDR.PRIHODKI VEZANI NA NEPREMICNINE IN OPREMO 277.500 247.069 258.000 9297 | 104,42 10.931
B6 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS - EPIDEMIJA COVID19 14.801.683 | 18.313.604 | 3.216.208 21,73 17,56 | -15.097.396

Ostali prihodki javne sluzbe so v letu 2022 znizani zaradi dodatkov h pla¢am iz naslova Kolektivhe
pogodbe za javni sektor (65 % urne postavke za delo v rizi€nih razmerah), ki so se izplaCevali v prvi
polovici leta 2021, ko je bila razglasena epidemija COVID19. V drugi polovici leta 2021 se je
izplaceval le 30 % dodatek za neposredno delo s pacienti (PKP5 in PKP7), ki ga nacrtujemo tudi v
letu 2022. Poleg tega so za leto 2022 v okviru zdravstvenih prihodkov iz epidemije COVID19
nacrtovani 8e prihodki za povracilo strodkov brisov, cepljenj, telemedicine. V letu 2021 je med
zdravstvenimi prihodki iz epidemije COVID19 vklju€eno tudi povradilo izpada programa, kar za leto
2022 ni nacrtovano. V letu 2022 pa je nacCrtovan znesek sofinanciranja strateskih zalog OVO.

Tabela 30: Plan prihodkov iz zdravstvenih storitev javne sluzbe za leto 2022 v primerjavi z
realizacijo 2021 in planom 2021 v EUR

Obis orihodka Finanéni Realizacija Finanéni Indeks Indeks Razlika
PSP nacrt 2021 2021 nacrt 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21

B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH STOR.

JAVNE SLUZBE 968.000 1.100.263 1.067.000 110,23 96,98 -33.263

STORITVE ZA MINISTRSTVA, SODISCA, UE 56.000 130.571 103.000 183,93 78,88 -27.571
PRESKRBA S KRVJO, KRVNIMI PRIPRAVKI 165.000 186.497 187.000 113,33 100,27 503
TRANSPLANTATI 52.000 51.109 52.000 100,00 101,74 891
KONVENCIJE 610.000 656.182 650.000 106,56 99,06 -6.182
SANITARNE IN SODNE OBDUKCIJE 60.000 48.150 50.000 83,33 103,84 1.850
PLACILA JZZ ZA DEZURSTVA

SPECIALIZANTOV SBC 25.000 27.753 25.000 100,00 90,08 -2.753
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Prihodke iz zdravstvenih storitev javne sluzbe v letu 2022 veCinoma nacrtujemo na ravni realiziranih

iz leta 2021.

Tabela 31: Plan prihodkov iz opravijanja javne sluzbe za leto 2022 v primerjavi z realizacijo 2021 in

lanom 2020 v EUR

Obis prihodka Finanéni Realizacija Finanéni Indeks Indeks Razlika
pis p naért 2021 2021 nadrt2022 | F22FN21 | F22iR21 | FN22-R21

gf&s;é“" AL O AL B 154.150 166.590 155,000 100,55 9304 11590
DONACIJE 45,000 34711 40,000 88,89 115,24 5289
SOFINANCIRANJA 10,000 18.908 20,000 200,00 105,77 1092
JAVNA DELA 57.500 63.533 56.000 97.39 88,14 7533
STROKOVNI IZPITI, TPO, KLINIGNE VAJE

STUDENTOY 36.500 46.284 37.000 10137 79,94 -9.284
OBCASNI PRIHODKI 1Z NASLOVA KADRA 150 261 0 0,00 0,00 261
OSTALO 5.000 2894 2000 40,00 69,11 894

Ostale prihodke iz opraviljanja javne sluzbe v letu 2022 nadrtujemo na ravni realiziranih ali

nacrtovanih iz leta 2021.

Prihodki iz trzne dejavnosti

Tabela 32: Plan prihodkov iz trzne dejavnosti za leto 2022 v primerjavi z realizacijo 2021 in planom

2021

Opis prihodka Fi?anéni Realizacija Fi?anéni Indeks Indeks Razlika
naért 2021 2021 naért2022 | F22FN21 | F22R21 | FN22-R21

PRIHODKI 1Z TRZNE DEJAVNOST] (C+D+E) 2158400  2152908|  2.374.300 110,00 11028|  221.302

g’Tg ;,%’ZA DEJAVNOST - ZDRAVSTVENE 1097.300|  1.146.685|  1.154.800 105,24 100,71 8.115

gTTgél’;/\‘/é’EJAVNOST' NEZDRAVSTVENE 1061100  1.006223|  1.219.500 114,93 12120 213277

Na prihodkih iz trzne dejavnosti v letu 2022 ne nacrtujemo bistvenih sprememb glede na dosezene
ali naCrtovane iz leta 2021. Izkazano povecanje za 10 % glede na realizacijo iz leta 2021 izhaja iz
prihodkov SPTE, ki so vzporedni z gibanjem stroSka energije, ki se na drugi strani tudi povecuije.

Tabela 33: Plan prihodkov iz zdravstvenih in nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti za leto 2022 v

rimerjavi z realizacijo 2021 in planom 2021

Obis prihodka Finanéni Realizacija Finanéni Indeks Indeks Razlika
pisp nacrt 2021 2021 naért 2022 | F22/FN21 F22/R21 FN22-R21
PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI (C+D+E) 2.158.400 2.152.908 2.374.300 110 110,28 221.392

C, D TRZNA DEJAVNOST - ZDRAVSTVENE

STORITVE 1.097.300 1.146.685 1.154.800 105,24 100,71 8.115
C TRZNA DEJ.-ZDRAVSTVENE STORITVE ZA

PRAVNE OSEBE 894.320 876.146 897.800 100,39 102,47 21.654
C1+C2 STORITVE CITOLOGIE IN

PATOLOGLE 476.000 432.314 447.000 93,91 103,40 14.686
C3 STORITVE CENTRALNEGA LABORATORIJA 275.000 272.378 275.000 100 100,96 2,622
C4 STORITVE TRANSFUZIJSKEGA

LABORATORIJA 62.000 57.939 60.000 96,77 103,56 2.061
C5 STORITVE OSTALIH ZDRAVSTVENIH

DEJAVNOSTI - TRG 81.320 113.514 115.800 142,4 102,01 2.286
D TRZNA DEJ.-ZDRAVSTVENE STORITVE ZA

FIZICNE OSEBE 202.980 270.539 257.000 126,61 95 -13.539
g;ZSSTORlTVE |2 PROGRAMA POGODBE 2 124.080 182.091 176.000 141,84 96,66 -6.091
D2 SAMOPLACNISKA DEJAVNOST 78.900 88.448 81.000 102,66 91,58 -7.448
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Obis prihodka Finanéni Realizacija Finanéni Indeks Indeks Razlika
pis p naért2021 | 201 | naért2022 | F22/FN21 | F22R21 | FN22-R21
= UL DI L e e 1061.100|  1.006.223|  1.219.500 114,93 1212 213277
STORITVE
E1 PRIHODKI GOSTINSKE DEJAVNOSTI 640000 |  554734| 576500 90,08 103.92 21766
E2 PRIHODKI STORITEV PRALNICE 5.000 9.745 10.000 200 10261 255
E3 PRIHODKI SPTE 295200 | 307458 |  510.000 17276 166,04 | 202842
PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE 20.200 27,832 90.000 445,54 323,37 62.168
OBRATOVALNE PODPORE 275000 | 279.326| 420000 15273 15036 | 140674
E5 IZOBRAZEVANE, USPOSABLJANJE IN
o 2200 5914 2500 113,64 4227 3414
E8 NEZDRAVSTVENE STORITVE VEZANE NA
il 20.300 19.779 20.300 100 102,63 521
E9 POVRNITEV ADMINISTRATIVNIF
OOy 80.400 83.084 83.600 103,98 100,62 516
E10 OSTALE NEZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI 18,000 25,808 16.600 92.22 64,32 -9.208

Prihodki iz financiranja

Prihodki iz financiranja so v letu 2022 nacrtovani v visini 5.000 EUR in predstavljajo nacrtovane
prihodke iz zamudnih obresti. Prihodkov za obresti iz naslova vezave prostih denarnih sredstev ne
nacrtujemo zaradi likvidnostne situacije SBC. Za leto 2022 je predvideno 19,46 % znizanje prihodkov
iz financiranja v primerjavi z realizacijo leta 2021. Ta prihodek je povezan predvsem z dinamiko in
uspesnostjo izterjave na osnovi izvrsb.

Drugi prihodki

Gre predvsem za izredne prihodke, ki imajo naravo izrednega dogodka. Najvecji znesek odpade na
prejete odSkodnine iz zavarovanja premozenja in odgovornosti.

Prevrednotovalni poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki so v letu 2022 nacrtovani v viSini 141.000 EUR. Najvedji del je
nacrtovan iz naslova oslabitev terjatev. Nacrtujemo poviSanje, v primerjavi z realizacijo leta 2021,

glede na aktivnosti izterjave terjatev.
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8.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2022 znaSajo 136.906.041 EUR in bodo za 7,65 % oz. za
11.334.247 EUR nizji od dosezenih v letu 2021.

Za nacrtovane odhodke v letu 2022 podajamo obrazloZitve in pojasnila na osnovi kategorij t. i.
klju€nih stroSkov v bolni$nici (spodnja tabela). V nadaljevanju kategorije klju¢nih vrst stroskov
raz€lenjujemo in podajamo pojasnila na nacin zajema Obrazca 2 v prilogi tega dokumenta.

Tabela 34 : Nacrt kljucnih vrst stroSkov v letu 2022 v primerjavi z realizacijo 2021 in planom 2021

Elementi bilance uspeha Fipanéni Realizacija Fiyanéni Indeks | Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 | F22/FN21 | F22/R21 | FN22-R21
ODHODKI SKUPAJ 139.003.973 | 148.240.288 | 136.906.041 98,49 92,35 | -11.334.247
A STROSKI DELA 92.417.455 | 94.305.942 | 83.005.484 89,82 88,02 | -11.300.458
A1 I1ZPLACILO BTO Il S POVRACILI STROSKOV ZAPOSL. | 90.412.891 | 91.666.937 | 80.895.484 89,47 88,25 | -10.771.453
A2 STROSKI OSTALIH OBLIK DELA 1.592.064 |  2.324.211 1.674.000| 105,15 72,02 | -650.211
A3 STROKOVNA IZOBRAZEVANJA 201.500 97.004 161.500 80,15| 166,49 64.496
A4 STROKOVNA IZPOPOLNJEVANJA 160.000 149.164 216.500 | 135,31 145,14 67.336
A5 ZDRAVSTVENI PREGLEDI ZAPOSLENIH 51.000 68.627 58.000 | 113,73 84,52 -10.627
B ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL Z MED.PLINI 24374598 | 28.457.598 | 29.047.181 119,17 | 102,07 589.583
C ZIVILA 900.000 902.659 921.000| 102,33 | 102,03 18.341
D VZDRZEVANJE 2937.028 | 4.130.724| 3.134.000| 106,71 7587 | -996.724
D1 MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 170.000 213.102 210.000 | 123,53 98,54 -3.102
D2 STORITVE VZDRZEVANJA 2767.028 | 3.917.622| 2.924.000| 105,67 74,64 | -993.622
E LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJIH 3451.800 | 3.875.836| 3.502.000| 101,45 90,35 | -373.836
F ENERGIJA, VODA 1.661.800 | 2.329.290 | 2.990.000 | 179,93 | 128,37 660.710
G AMORTIZACIJA 5.947.008 | 5.965.996| 5.999.295| 100,88 | 100,56 33.299
H STROSKI OSTALIH MATERIALOV 2.508.010 | 2.588.234 | 2.663.821 106,21 102,92 75.587
| STROSKI OSTALIH STORITEV 4340496 | 5.144.059 | 4.950.860 | 114,06 96,24 | -193.199
J OSTALI STROSKI 465.778 539.950 692.400 | 148,65| 12823 152.450

Graf 3: Kljucne vrste stroskov v letu 2022
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L. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v celothem zavodu za leto 2022 znaSajo
49.318.862 EUR in bodo za 1,5 % oz. 748.543 EUR niZji od doseZenih v letu 2021. Znizuje se

predvsem stroSek storitev. Delez glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa 30,8 %.

Tabela 35: Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 in

lanom 2021

Elementi bilance uspeha Finanéninacrt | Realizacija | Financni naért Indeks Indeks Razlika
P 2021 2021 2022 FN22/FN21 FN22/R21 | FN22-R21

STROSKI MATERIALA IN STORITEV 42.178.296 50.067.405 49.318.862 116,93 98,50 | -748.543

STROSKI MATERIALA 29.614.408 34.490.883 35.832.002 121,00 103,89 | 1.341.119

STROSKI STORITEV 12.563.888 15.576.522 13.486.860 107,35 86,58 | -2.089.662

I.I.  Stroski materiala

Nacrtovani strodki materiala (kto 460) v letu 2022 znaSajo 35.832.002 EUR in so nacrtovani za 3,9 %
viSje od dosezenih iz leta 2021. Glede na realizacijo iz leta 2021 so nacrtovani visji stroSki za obe
skupini materiala; tako zdravstvenega kot nezdravstvenega materiala.

Med nacrtovanimi stro$ki materiala zavzemajo 81,06 % vseh stroSkov zdravstveni materiali z zdravili
in medicinskimi plini, kar v nadaljevanju podrobno raz&lenjujemo.

Tabela 36: Nacrtovani stroski materiala v letu 2022 v primerjavi z realizacijo 2021 in nacrtom 2021

s N S Razlika
Elementi bilance uspeha Finanéni Realizacija Finanéni Indeks Indeks FN22-
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 | F22/FN21 F22/R21 R21
STROSKI MATERIALA 29.614.408 | 34.490.883 | 35.832.002 121,00 103,89 | 1.341.119
ZDRAVILA IN ZDRAVSTVENI MATERIAL Z MED.PLINI 24374598 | 28.457.598 | 29.047.181 119,17 102,07 | 589.583
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 5.239.810 6.033.285 6.784.821 129,49 112,46 | 751.536

Zdravila in zdravstveni material

Stroski zdravil in zdravstvenega materiala so nacrtovani v skladu s predvidenim obsegom dela v letu
2022 in v okviru 2 % rasti cen v skladu z makroekonomskimi izhodis¢i. Na trgih se napovedujejo
rasti cen zdravil in zdravstvenih materialov, predvidevamo, da bodo te rasti tudi ustrezno vklju¢ene
v dvig cen zdravstvenih storitev v letu 2022.

Tabela 37: Nacrtovani stro$ki zdravil in zdravstvenega materiala skupaj v letu 2022 v EUR

Elementi bilance uspeha Fipanéni Realizacija Fipant‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 | F22/FN21 F22/R21 FN22-R21
A. ZDRAVILA 11.275.500 | 13.282.945 13.527.681 119,97 101,84 244736
B. ZDRAVSTVENI MAT. - skupaj 12.799.098 | 14.825.058 15.169.500 118,52 102,32 344.443
SKUPAJ (A + B) 24.074.598 | 28.108.003 28.697.181 119,20 102,10 589.179
Zdravila

Tabela 38: Nacrtovani stroSki zdravil v letu 2022, razmejeni na nerefundirana in refundirana zdravila

v EUR
Elementi bilance uspeha Finan¢ni Realizacija Finan¢ni Indeks Indeks Razlika
P naért 2021 2021 nacrt 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21
A. ZDRAVILA - skupaj 11.275.500 13.282.945 | 13.527.681 119,97 101,84 244,736
1. NEREFUNDIRANA ZDRAVILA 5.645.500 7.416.457 | 7.427.681 131,57 100,15 11.224
- zdravila iz krvi 180.000 155.966 140.000 77,78 89,76 -15.966
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Elementi bilance uspeha Fipanéni Realizacija Fipanéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21

- zdravila ostalo 5.465.500 7.260.491 | 7.287.681 133,34 100,37 27.190

2. REFUNDIRANA ZDRAVILA 5.630.000 5.866.488 | 6.100.000 108,35 103,98 233.512

2.1 zdravila lista "A" 430.000 591.891 700.000 162,79 118,27 108.109

2.2 zdravila lista "B" 5.200.000 5274598 |  5.400.000 103,85 102,38 125.402

Celoten nacrtovani stroSek zdravil razmejujemo na tiste vrste zdrauvil, ki so vkljuéena v sestavni del
cene (nerefundirani stroski) in tista zdravila, ki se obraCunavajo ZZZS-ju posebej, poleg same cene
storitev v viSini dejanske porabe oz. v celotni viSini realizacije (zdravil z liste A in liste B). Nacrtovana
rast refundiranih zdravil izhaja iz predvidene vecje koli€ine porabe obstoje€ih zdravil in na novo
prihajajoCih zdravil na listo A in B. VkljuCujemo tudi spremembe pri financiranju zdravila Octagam.
Pri nerefundiranih zdravilih je rast povezana z epidemijo COVID19, zato ne pri¢akujemo nadaljnje

rasti te kategorije.

Zdravstveni material

V spodnjih tabelah v nadaljevanju podajamo nacrtovani stroSek zdravstvenega materiala po

posameznih vrstah materialov.

Tabela 39: Nacrtovane vrste zdravstvenih materialov v letu 2022 v primerjavi s Finan¢nim nacrtom

2021 in realizacijo 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Finanéni Realizacija | Finanéni Indeks Indeks Razlika
P nacrt 2021 2021 nacrt 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21

" fga?AVSTVEN' MATERIAL - 12.799.008 | 14.825.058 | 15.169.500 1852 10232 344443
Razkuzila 240.000 220.201 222.000 92,50 100,82 1.799
Obvezi, sanitetnin drug. zdr 5466.008| 6512.037|  6.700.320 12258  10289|  188.283
Dializni material 870.000 946.100 951.000 109,31 100,52 4.900
Radioizotopi 136.000 145178 146.000 107,35 100,57 822
RTG material 1.157.000 1.264.741 1.284.180 110,99 101,54 19.439
Sivalni material 630.000 648.446 680.000 107,94 104,87 31.554
Implantanti in osteosintezni materiali 1.560.000 1.719.564 1.806.000 115,77 105,03 86.436
Medicinsko potro3ni material 650.000 756.852 790.000 121,54 104,38 33.148
Laboratorijski testi in reagenti 1.900.000 |  2.405.001 2.380.000 125,26 98,96 -25.001
Laboratorijski material 190.000 206.938 210.000 110,53 101,48 3.062

Tabela 40: Nacrtovane vrste rentgenskega materiala v letu 2022 v primerjavi s Finan¢nim naértom

2021 in realizacijo 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Fi?anéni Realizacija Fiyanc‘:ni Indeks Indeks Razlika
naért 2021 2021 nacrt 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21
RENTGENSKI MATERIAL 1.157.000 1.264.741 1.284.180 110,99 101,54 19.439
- ostali RTG material 7.000 4,617 4180 59,71 90,53 -437
- angiodiagnostika 550.000 577.103 575.000 104,55 99,64 -2.103
- koronarograf material 600.000 683.020 705.000 117,50 103,22 21.980

Tabela 41: Nacrtovane vrste implantantov in osteosintetskega materiala v letu 2022 v primerjavi s
Finanénim nacrtom 2021 in realizacijo 2021 v EUR

Elementi bilance uspeha Finanéni Realizacija Finanéni Indeks Indeks Razlika

P nacrt 2021 2021 nacrt 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21
:a":T"ANTANT' IN OSTEOSINTEZNI 1.560.000| 1.719.564| 1.806.000 1577 105,03 86.436
- lete 100.000|  128503|  121.000 121,00 9416 7503
~ osteosintezni material 760000| 833463  920.000 12105| 11038 86,537
~ endoproteze 700000  757598|  765.000 10929 10098 7402
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Nezdravstveni material

Nacrtovani skupni stroSek skupine nezdravstveni material je v letu 2022 za 29,49 % visji od
nacrtovanega iz leta 2021 ter za 12,46 % visji od doseZenega iz leta 2021.

Tabela 42: Nacrtovani stroski nezdravstvenih materialov za leto 2022 v primerjavi s Finan¢nim
nacrtom 2021 in realizacijo 2021

Elementi bilance uspeha Fipant‘:ni Realizacija Fipant‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 naért 2022 | F22/FN21 | F22/R21 | FN22-R21
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 5.239.810 6.033.285 6.784.821 129,49 112,46 751.536
C ZIVILA 900.000 902.659 921.000 102,33 102,03 18.341
D1 MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 170.000 213.102 210.000 123,53 98,54 -3.102
F ENERGIJA, VODA 1.661.800 2.329.290 2.990.000 179,93 128,37 660.710
F1 PLIN 1.243.000 1.882.004 2.423.600 194,98 128,78 541.596
F2 ELEKTRIKA 186.300 205.628 323.400 173,59 157,27 117.772
F3 VODA 230.000 239.137 240.000 104,35 100,36 863
F4 OSTALA KURIVA 2.500 2.521 3.000 120,00 118,99 479
H STROSKI OSTALIH MATERIALOV 2.508.010 2.588.234 2.663.821 106,21 102,92 75.587
H1 MATERIAL ZA ROBOTSKO KIRURGIJO 300.000 358.255 370.000 123,33 103,28 11.745
H2 PISARNISKI MATERIAL 375.000 399.161 390.000 104,00 97,70 -9.161
H3 POTROSNI MATERIALI 1.409.510 1.426.607 1.471.821 104,42 103,17 45.214
H4 PRALNA, CISTILNA SREDSTVA IN PRIPOMOCKI 193.000 190.744 198.000 102,59 103,80 7.256
H5 OSTALI MATERIALNI STROSKI 230.500 213.467 234.000 101,52 109,62 20.533

V okviru skupine nezdravstvenih materialov se za leto 2022 predvideva najvija rast stroSkov
energentov, predvsem stroSka elektrike ter plina. Planiran stroSek elektrike se v primerjavi z
dosezeno iz leta 2021 poviSuje kar za dobro polovico (57,27 %), plin pa za slabo tretjino (28,78 %).
Gre za znane podrazitve na svetovnem energetskem trgu, pri¢akujemo pa, da se bodo razmere na
trgih vseeno umirile. SBC je tudi ena redkih bolniSnic ki proizvaja del elektricne energije sama s
pomocjo kogeneracije, ob viskih pa elektricno energijo celo prodajamo, sedaj po bistveno visji ceni.
Se vedno pa je rast povezana z 7x rastjo cen plina.

StroSki materiala za vzdrzevanje so nacrtovani v okviru predvidenih finanénih zmoznosti za leto
2022; obrazlozitve navajamo v poglavju 10.2. - Plan vzdrzevalnih del.

LIl. STROSKI STORITEV

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v letu 2022 nacrtovani v viini 13.486.860 EUR in presegajo
nacrtovano raven iz leta 2021 za 7,35 % ter so za 13,42 % nizji od dosezenih leta 2021. Delez glede
na nacrtovane celotne odhodke zavoda v letu 2022 znasa 9,85 %. Med stroSki storitev v letu 2022
predstavljajo 37,09 % stroski zdravstvenih storitev, 62,91 % pa stroski nezdravstvenih storitev.

Tabela 43: Skupni nacCrtovani stro$ki storitev v letu 2022

Elementi bilance uspeha Fipant‘:ni Realizacija | Finanéni naért Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21
STROSKI STORITEV 12.563.888 15.576.522 13.486.860 107,35 86,58 -2.089.662
Zdravstvene storitve 4.875.439 5.829.918 5.001.795 102,59 85,80 -828.124
Nezdravstvene storitve 7.688.449 9.746.604 8.485.065 110,36 87,06 -1.261.539

Iz zgornje tabele je razvidno, da v letu 2022 glede na leto 2021 predvidevamo znizanje stroSkov na
skupini zdravstvenih ter prav tako na skupini nezdravstvenih storitev.
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ZmanjSanje stroska v letu 2022 v primerjavi z letom 2021 v skupini zdravstvenih storitev izhaja
predvsem iz zniZzanja stroSka podjemnega dela, v skupini nezdravstvenih storitev pa predvsem iz
zmanjsanih nac€rtovanih stroSkov vzdrzevanja.

Nacrtovane stroSke zdravstvenih storitev v letu 2022 v skupni vrednosti 5.001.795 EUR sicer
predstavljajo:

- laboratorijske storitve (3.502.000 EUR);

- zdravstvene storitve, izvajane v okviru s. p. in d. 0. 0. (85.000 EUR);

- podjemne pogodbe za zdravstvene storitve (1.312.795 EUR);

- zdravstvene storitve, opravljene izven SBC (102.000 EUR).

Tabela 44: Nacrtovani stro$ki storitev (zdravstvene in nezdravstvene) v letu 2022 po posameznih
vrstah storitev

Elementi bilance uspeha FiPanéni Realizacija Fiyanéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 | F22/FN21 | F22/R21 | FN22-R21
STROSKI STORITEV 12.563.888 | 15.576.522 | 13.486.860 107,35 86,58 | -2.089.662
A2 STROSKI OSTALIH OBLIK DELA 1.592.064 | 2.324.211 1.674.000 105,15 72,02 | -650.211
ZDRAVSTVENE STORITVE (s.p., d.0.0.) 50.500 91.917 85.000 168,32 92,47 -6.917
PODJEMNE POGODBE 1.314.237 | 1.739.784 1.313.000 99,91 7547 | -426.784
AVTORSKI HONORARJI IN SEJNINE 62.327 80.723 81.000 129,96 100,34 277
STROSKI DELA STUDENTOV 150.000 404.600 185.000 123,33 45,72 | -219.600
SLUZBENA POTOVANJA 15.000 7.186 10.000 66,67 139,16 2.814
A3 STROKOVNA IZOBRAZEVANJA 201.500 97.004 161.500 80,15 166,49 64.496
A4 STROKOVNA IZPOPOLNJEVANJA 160.000 149.164 216.500 135,31 145,14 67.336
A5 ZDRAVSTVENI PREGLEDI ZAPOSLENIH 51.000 68.627 58.000 113,73 84,51 -10.627
D2 STORITVE VZDRZEVANJA 2.767.028 | 3.917.622 | 2.924.000 105,67 74,64 | -993.622
STORITVE VZDRZEVANJA - MED. APARATUR 1.130.000 |  1.684.560 1.246.938 110,35 74,02 | -437.622
STORITVE VZDRZEVANJA - OSTALO 1.637.028 | 2.233.062 1.677.062 102,45 75,10 | -556.000
E LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJIH 3.451.800 | 3.875.836 | 3.502.000 101,45 90,35 | -373.836
E1 LABORATORIJSKE STOR. ZA HOSPITALNO DEJ. 2.000.000 | 2.259.753 | 2.045.561 102,28 90,52 | -214.193
E2 LABORATORIJSKE STOR. ZA AMB. DEJ. 1.451.800 | 1.616.083 1.456.439 100,32 90,12 | -159.644
| STROSKI OSTALIH STORITEV 4340496 | 5.144.059 | 4.950.860 114,06 96,24 | -193.199
11 CISCENJE PROSTOROV 1.326.197 |  1.522.573 1.610.000 121,40 105,74 87.427
12 RACUNALNISKE STORITVE, LICENCNINE 510.614 670.119 683.340 133,83 101,97 13.221
I3 ZAVAROVALNE PREMIJE 598.435 596.405 623.541 104,20 104,55 27.136
14 ZAKUPNINE, NAJEMNINE 577.174 502.252 421.812 73,08 83,98 -80.440
15 TELEFON, POSTNE STORITVE 307.510 368.216 381.200 123,96 103,53 12.984
16 STORITVE S PODROCJA KAKOVOSTI, ORGANIZACIJE 51.000 46.441 52.000 101,96 111,97 5.559
[7 KOMUNALNE STORITVE 256.700 316.685 297.400 115,86 93,91 -19.285
I8 STROSEK VAROVANJA 170.000 277515 225.000 132,35 81,08 -52.515
19 VARSTVO PRI DELU IN POZARNO VARSTVO 94.360 144.224 128.000 135,65 88,75 -16.224
110 STR.MALIC IN PREVOZOV KRVODAJALCEV 56.000 56.780 56.800 101,43 100,03 20
[11 ZDRAVSTVENE STORITVE IZVEDENE IZVEN SBC 59.000 122.651 102.000 172,88 83,16 -20.651
112 OSTALI STROSKI NEZDRAVSTVENIH STORITEV 333.506 520.198 369.767 110,87 71,08 | -150.431

Stro$ki ostalih oblik dela

Stroski ostalih oblik dela se v letu 2022 zmanjSuje predvsem iz naslova nizjega nac¢rtovanega stroska
podjemnega dela, zniZujejo pa se tudi stroski dela Studentov; povezano s pomocjo delavcev v
epidemiji.
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Studentsko delo v letu 2022 planiramo v vi§jem obsegu, kot smo ga planirali v letu 2021, saj je
realizacija precej presegla plan leta 2021. Planiramo za 54,28 % manj od realizacije leta 2021.
Ocenjujemo, da bomo v letoSnjem letu uspeli z lastnimi zaposlenimi pokriti ve€ odsotnosti zaposlenih
kot v lanskem letu. Studentskega dela se bomo zaradi zajezitve Sirjenja okuzbe COVID19
posluzevali predvsem na podroc¢ju zdravstvene nege, in sicer za pokrivanje dodatnih vstopnih oz.
triaznih tock, ki jih zahteva epidemioloSka situacija. Prav tako bomo s Studentskim delom pokrivali
posamezna delovis€¢a v COVID19 enotah in z njimi nadomescali izpad zaposlenih zaradi bolniske
odsotnosti ali zaradi odhodov zaposlenih. V manjSem obsegu se bomo Studentskega dela
posluzevali na podrocju nemedicinske dejavnosti, in sicer tam, kjer bomo lahko s Studentskim delom
pokrivali razne odsotnosti zaposlenih (vzdrZzevanje, arhiv).

Strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja

V letu 2022 so skupni nacrtovani stroski izobraZevanja in izpopolnjevanja v vidini 378.000 EUR in je
viSja, kot je bila dosezena realizacija v letu 2021. Pomemben vir sredstev za strokovna
izpopolnjevanja predstavljajo tudi donacije za izobraZzevanja ter refundirana sredstva za
specializante. PodrobnejSe obrazloZitve podajamo v okviru poglavia 9.4. - IzobraZevanje,
specializacije in pripravnistva

Storitve vzdrZzevanja
Storitve vzdrzevanja so v letu 2022 nacrtovane za 25,36 % niZje od realizacije iz leta 2021.
Obrazlozitev je podana v poglavju 10.2. — Plan vzdrzevanih del.

Cigéenje prostorov

Stroski Cis€enja so v letu 2022 nacrtovani v skladu s pogodbo z zunanjim izvajalcem &is€enja.

Racunalniske storitve, licen¢nine
Stroski racunalniskih storitev in licencnin je planirano prakti¢no na ravni leta 2021.

Zavarovalne premije

V letu 2022 se stroski zavarovalnih premij v primerjavi z letom 2021 malenkost povecujejo. Razlog
manjSega povecanja stroskov je v visji premiji zavarovanja odgovornosti, ki je odvisna od poveéanja
Stevila zaposlenih in v visji premiji za avtomobilsko zavarovanije, saj smo konec leta 2021 nabavili
dve novi reSevalni vozili.

Zakupnine, nhajemnine

V strukturi stroSkov nacrta so tako vedji del ze definirani stroski izvedenih postopkov. V okviru
stroska so tudi najemi printerjev. Med najemninami medicinske opreme predstavlja veéji del stroSkov
vecletni najemi zahtevnejSe medicinske opreme ( ultrazvo&ni aparati, aparat za zunajtelesni obtok z
oksiginacijo krvi-ECMO, drugo). Za to opremo so bili izvedeni postopki javnih narocil, za obdobje
najema petih let. V letu 2022 je prevideno zmanjSanje stro8ka najemnin za najeme opreme, ki je
bila nujno potrebna za obvladovanje epidemije (aparati za umetno predihavanje plju¢, perfuzoriji).

Na podrocju najema avtomobilov je vklju€en najem treh osebnih vozil. V stroSek najem so predvideni
tudi kratkoro€ni najemi reSevalnih vozil (nujno nadomestilo zaradi nadomestila vozila v okvari).

Telefon, poStne storitve

V okviru te skupine stroSkov predstavljajo vecinski delez stroski postnih storitev, manjsi pa stroSek
telefona. Nacrtovani stroski telefona in postnih storitev se v letu 2022 v primerjavi z realizaciijo iz leta
2021 povecujejo. Strodki na podro&ju telefonije in mobilne telefonije so nacrtovani v skladu s
pogodbenim razmerjem s pogodbenimi partneriji.

Storitve s podrocja kakovosti, organizacije
Stroski vsebujejo stroSke zunanje presoje s strani zunanijih institucij za ohranitev akreditacije,
certifikacij, dovoljenj za delo, validacije merilne opreme, posamezne kontrole.
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Strosek varovanja
Stroski varovanja so v letu 2022 nacrtovani v nekoliko manjSem obsegu kot je bila realizacija
preteklega leta 2021. Glede na izku$nje preteklega leta nacrtujemo delo varovanja optimizirat.

Varstvo pri delu

Stroski varstva pri delu so v letu 2022 nacrtovani nekoliko manj kot so bili dosezeni preteklo leto. V
letu 2021 je namre€ bilo izvedeno usposabljanje za varstvo pri delu pred sevaniji, ki se izvaja na
vsakih pet let.

Ostali stroSki nezdravstvenih storitev

Stroski ostalih nezdravstvenih storitev so nalrtovani za leto 2022 skoraj tretjino manj kot so bili
doseZeni letu 2021. ZniZanje glede na preteklo leto je predvsem na racun intelektualnih storitev, kot
so odvetniSke storitev in ostala svetovanja. V letu 2021 sta se zakljuCili dve vecji pravdi, ki sta
stroSkovno bistveno presegli naértovane stroSke v letu 2021. Ker sta pravdi kon¢ani, vecjih pravdnih
zadev pa v letu 2022 nimamo, nacrtujemo v letu 2022 stroSke podobne realizaciji leta 2020.

Il. STROSKI DELA

Nacrtovani stroski dela v celotnem zavodu za leto 2022 znaSajo 80.895.484 EUR in so nacrtovani
za 11,75 % manj od dosezZenih v letu 2021. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda v
letu 2022 znaSa 59,09 % in je glede na leto 2021, ko je le-ta dosegal 61,8 %, zmanjSan.

V nacrtovano izplacilo pla¢ v letu 2022 je vklju¢eno na eni strani zmanj$anje izplacil dodatkov
COVID19, na drugi strani pa povecanje izplaCil zaradi pove€anja pla¢nih razredov zdravstvene nege
od 20. 11. 2021 dalje in vseh napredovanj delavcev. UpoStevali smo padec povpreCnega PR na
podrocju akutne obravnave, zaradi natan¢nega razporejanja delavcev ZN na negovalne oddelke
oziroma specialisticne ambulante, dodatno pa tudi preverbo razdelitve dela v IT2 in IT3 terapiji
oziroma intenzivni negi na akutnih oddelkih. Poleg tega v letu 2022 nacrtujemo manjSi obseg
nadurnega dela (epidemija, nadomescanje izpadlih delavcev, pokrivanje dvojnih delovisS¢) in s tem
drazjih oblik dela, naértujemo tudi zmanjSano izplacilo dodatka za pove€an obseg dela, upostevali
pa smo tudi vpliv novega Zakona, ki predvideva 20 dnevno kritie bolniSkega staleza s strani
delodajalcev.

Tabela 45: Nacrtovani stroSki dela v letu 2022 v primerjavi z realizacijo 2021 in nacrtom 2021

Elementi bilance uspeha Fipant‘:ni Realizacija Fipant‘:ni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 | F22/FN21 | F22/R21 | FN22-R21

A1 I1ZPLACILO BTO Il S POVRACILI STROSKOV ZAPOSL. | 90.412.891 | 91.666.937 | 80.895.484 89,47 88,25 | -10.771.453
IZPLACILO PLAC BTO | 72.118.946 | 72.845.616 | 63.429.869 87,95 87,07 | -9.415.746
DAJATVE NA PLACE 11.596.945 | 11.706.296 | 10.193.415 87,90 87,08 | -1.512.881
DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANJE 865.000 902.155 902.000 104,28 99,98 -155
REGRES ZA LETNI DOPUST 2.140.000 | 2.199.786 | 2.300.000 107,48 104,56 100.214
ODPRAVNINE, JUBILEJNE NAGRADE, SOC. POMOCI 349.000 346.788 370.000 106,02 106,69 23.212
STROSKI PREHRANE 1.835.000 | 1.926.641 1.990.000 108,45 103,29 63.359
STROSKI PREVOZA 1.500.000 | 1.729.983 | 1.700.000 113,33 98,27 -29.983
MATERIALNI STROSKI DELAVCEV ZA DELO OD DOMA 8.000 9.673 10.200 127,50 105,45 527

Tabela 46: Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur po oblikah dela v letu 2022 (refundirana in
nerefundirana izplacila) v primerjavi z realizacijo 2021

Oblika dela Finanéninacrt | Realizacija | Finanéni naért Indeks Indeks Razlika
2021 2021 2022 FN22/FN21 FN22/R21 FN22-R21
Redno delo in boleznine 1.868,68 1.873,34 1.883,81 100,81 100,56 10,47
Nadure 126,08 147,87 111,24 88,23 75,23 -36,63
Nadure NZV 78,17 78,07 78,92 100,97 101,09 0,85
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Oblika dela Finanéninacrt | Realizacija | Finanéni naért Indeks Indeks Razlika
2021 2021 2022 FN22/FN21 FN22/R21 FN22-R21
Nadure redne 47,91 69,80 32,32 67,46 46,30 -37,48
Dezurstvo 1,58 1,65 1,78 112,36 107,88 0,13
Pripravljenost 37,70 36,09 33,84 89,76 93,77 -2,25
Pripravljenost na domu 34,12 32,45 30,42 89,15 93,74 -2,03
Nadure pripravljenost 3,58 3,64 3,42 95,53 93,96 -0,22
Skupaj 2.034,07 2.058,95 2.030,67 99,83 98,63 -28,28

Za leto 2022 nacrtujemo Stevilo delavcev iz ur na ravni nacrtovanih iz leta 2021. ZmanjSuje se Stevilo
delavcev iz ur na nadurnem delu, v skladu s kadrovskim naértom pa povecuje na rednem delu.

Tabela 47: Nacrtovana izplacCila (bruto I) po oblikah dela v letu 2022 (refundirana in nerefundirana
izplacila) v primerjavi z realizacijo 2021

Oblika dela Fi|v1an(':ni Realizacija Fi?anéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 nacrt 2022 FN22/FN21 FN22/R21 FN22-R21
Redno delo in boleznine 65.059.411 | 64.776.284 | 56.558.895 86,93 87,31 -8.217.390
Nadure 6.590.321 7.237.501 6.422.089 97,45 88,73 -815.412
Nadure NZV 5.067.197 4.956.655 5.333.952 105,26 107,61 377.298
Nadure redne 1.523.125 2.280.846 1.088.136 71,44 47,71 -1.192.710
Dezurstvo 33.206 33.343 35.493 106,89 106,45 2151
Pripravljenost 436.008 431.329 413.393 94,81 95,84 -17.937
Pripravljenost na domu 228.153 217.603 212.531 93,15 97,67 -5.072
Nadure pripravljenost 207.855 213.727 200.862 96,64 93,98 -12.865
Skupaj 72118946 | 72.478.457 | 63.429.869 87,95 87,52 -9.048.588

V okviru nacrtovanih stroSkov dela nacrtujemo redno delovno uspesnost v visini 2 % v skladu z
zakonodajo, po kateri se redna delovna uspesnost ponovno izpladuje od 1. 7. 2020 dalje. Akontacij
za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2022 ne bomo izplacevali in
jih tudi ne nacrtujemo.

Tabela 48: Nacrtovani delavci iz ur v letu 2022 v EUR po delovnih skupinah v primerjavi z realizacijo
2021

Delovna skupina Finanéninacrt | Realizacija Fipanéni Indeks Indeks Razlika FN22-
2021 2021 nacrt 2022 FN22/FN21 FN22/R21 R21
Zdravniki 407,66 426,74 420,42 103,13 98,52 -6,32
Zdravniki specialisti 248,65 256,70 250,55 100,76 97,61 -6,15
Zdravniki pripravniki 33,00 30,39 30,40 92,11 100,03 0,01
Zdravniki specializanti 121,00 134,42 132,04 109,12 98,23 -0,18
Sobni zdravniki 5,00 5,23 5,22 104,43 99,81 -0,01
Zdravstvena nega 922,46 925,24 907,45 98,37 98,08 -17,79
Medicinske sestre 482,49 489,24 478,18 99,11 97,74 -11,06
Medicinske sestre 482,49 489,24 478,18 99,11 97,74 -11,06
Zdravstveni tehniki 439,97 436,00 429,27 97,57 98,46 -6,73
Zdravstveni tehniki 435,98 433,39 426,66 97,86 98,45 6,73
Zdravstv. tehniki - pripravniki 4,00 2,61 2,61 65,33 100,00 0,00
Zdravstveni sodelavci 191,25 192,08 190,52 99,62 99,19 -1,56
Zdravstveni sodelavci 187,25 187,76 186,21 99,45 99,17 -1,55
Zdravst. sodelavci - pripravniki 4,00 4,32 4,31 107,66 99,77 -0,01
Nezdravstveno osebje 315,39 315,42 314,24 99,64 99,63 -1,18

62



SploSna bolnidnica Celje

Financéni nacért 2022

Delovha skupina Finanéninacrt | Realizacija Fipanéni Indeks Indeks Razlika FN22-
2021 2021 nacrt 2022 FN22/FN21 FN22/R21 R21
Administratorji 110,25 111,53 111,62 101,25 100,08 0,09
Transport, oskrba 87,06 87,94 86,42 99,26 98,27 -1,52
Skupaj 2.034,07 2.058,95 2.030,67 99,83 98,63 -28,28

Tabela 49: Nacrtovana izplacCila (bruto 1) v letu 2022 v EUR po

realizacijo 2021

delovnih skupinah v primerjavi z

Delovna skupina Financni naért |  Realizacija | Financninacrt | hgeks Indeks | Razlika FN22-
2021 2021 2022 FN22/IFN21 | FN22/R21 R21

Zdravniki 23.836.495 24.142.298 20.126.061 84,43 83,36 -4.016.237
Zdravniki specialisti 17.209.156 17.322.921 14.332.957 83,29 82,74 -2.989.964
Zdravniki pripravniki 859.513 737.378 648.706 7547 87,97 -88.673
Zdravniki specializanti 5.583.883 5.931.660 5.014.172 89,80 84,53 -917.488
Sobni zdravniki 183.943 150.339 130.226 70,80 86,62 -20.113
Zdravstvena nega 30.070.804 30.220.125 27.452.941 91,29 90,84 -2.767.184
Medicinske sestre 18.067.429 18.333.150 16.948.237 93,81 92,45 -1.384.913
Medicinske sestre 18.067.429 18.333.150 16.948.237 93,81 92,45 -1.384.913
Zdravstveni tehniki 12.003.375 11.886.976 10.504.704 87,51 88,37 -1.382.271
Zdravstveni tehniki 11.939.819 11.842.708 10.468.575 87,68 88,40 -1.374.133
Zdravstv. tehniki - pripravniki 63.556 44.268 36.129 56,85 81,61 -8.139
Zdravstveni sodelavci 6.974.429 6.960.971 5.819.847 83,45 83,61 -1.141.124
Zdravstveni sodelavci 6.908.788 6.890.704 5.778.257 83,64 83,86 -1.112.447
Zdravst. sodelavci - pripravniki 65.641 70.266 41.590 63,36 59,19 -28.676
Nezdravstveno osebje 7.352.766 7.277.878 6.516.377 88,62 89,54 -761.501
Administratorji 2.217.662 2.217.023 2.008.294 90,56 90,59 -208.730
Transport, oskrba 1.666.790 1.660.162 1.506.350 90,37 90,74 -153.812
Skupaj 72.118.946 72.478.457 63.429.869 87,95 87,52 -9.048.588

Podrobno obrazlozitev planiranega Stevila delavcev v letu 2022 po posameznih delovnih skupinah
navajamo v Poglavju 9. - Plan kadrov.

. OSTALI DRUGI STROSKI

Tabela 50: Nacrtovani ostali drugi stroski v letu 2022 v EUR

Elementi bilance uspeha Fipanéni Realizacija | Finanéni naért Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21

V. DRUGI STROSKI 217.508 229.166 244.300 112,32 106,60 15.134
NADOMESTILO ZA UPORABO STAVBNEGA 115.000 113.919 115.000 100,00 100,95 1.081
CLANARINE ZDRUZENJEM 48.200 48.092 48.100 99,79 100,02 8
NAGRADE DIJAKOM 1.000 891 500 50,00 56,12 -391
NEPOSREDNE STIPENDIJE 33.000 31.650 45.000 136,36 142,18 13.350
OSTALI DRUGI STROSKI 20.308 34.614 35.700 175,79 103,14 1.086

Skupina »Drugi stro$ki« je v letu 2022 nacrtovana za 6,60 % vi$je od realizacije iz leta 2021.
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Iv.

AMORTIZACIJA

Naértovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasSa 7.189.280 EUR:

V.

del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ 1.152.787 EUR

del amortizacije, ki bo vradunan v ceno, znasa 5.999.295 EUR,

del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje
1.084.376 EUR,

del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
104.252 EUR

del amortizacije, ki bo knjizen v breme zadrZzanih prispevkov po Zakonu o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov 1.357 EUR.

FINANCNI ODHODKI

Tabela 51: Nacrtovani finanéni odhodki v letu 2022 v EUR

Elementi bilance uspeha Fipant‘:ni Realizacija | Finanéni nacrt Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21
VI. FINANCNI ODHODKI 25.970 37.556 145.300 559,49 386,89 107.744
OBRESTI 25.370 37.147 144.800 570,75 389,80 107.653
TECAINE RAZLIKE 600 409 500 83,33 122,38 91

Odhodki za obresti so naCrtovani iz naslednjih naslovov:

obresti do zakladnice za likvidnostno posojilo na odpoklic;

obresti na podlagi dokumentov oz. poslovnih dogodkov, ki so predmet od$kodninskih in
drugih civilnopravnih razmerij (npr. odSkodnin);

zamudne obresti do dobaviteljev iz naslova nepravoCasnega placila raCunov za dobavljen
material in storitve.

Nacrtovane finan¢ne odhodke v visini 144.800 EUR predstavljajo predvsem odhodki za obresti do
dobaviteljev in obresti za likvidnostni kredit do zakladnice.

Nacrtovana vrednost financnih odhodkov je visje kot v finanénem nacrtu za leto 2021 in kot je bila
realizacija leta 2021, saj je stanje zapadlih obveznosti do dobaviteljev vi§je kot je bilo preteklo leto.
Hkrati se pri¢akuje, da bodo dobavitelji zaraCunali zamudne obresti e za leto 2021, saj nam jih vsi
Se niso. V planu so tudi obresti od kredita pri zakladnici, saj je najetje posojila pri zakladnici cenejsi
vir financiranja kot so zamudne obresti do dobaviteljev.

VL.

DRUGI ODHODKI

Tabela 52: Nacrtovani drugi odhodki v letu 2022 v EUR

Elementi bilance uspeha Fiyanc‘:ni Realizacija | Finanéni nacrt Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21
VII. DRUGI ODHODKI 96.450 119.936 131.800 136,65 109,89 11.864
KAZNI 13.900 14.200 14.500 104,32 102,11 300
ODSKODNINE, RENTE 22.550 69.331 82.300 364,97 118,71 12.969
DRUGI IZREDNI ODHODKI 60.000 36.405 35.000 58,33 96,14 -1.405

Druge odhodke v letu 2022 nacrtujemo v skupni viSini 131.800 EUR. PoviSanje je predvsem na ra¢un

odskodnin.
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V. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Tabela 53: NaCrtovani prevrednotovalni poslovni odhodki v letu 2022 v EUR

Elementi bilance uspeha Fipant‘:ni Realizacija | Finanéni nacrt Indeks Indeks Razlika
nacrt 2021 2021 2022 F22/FN21 F22/R21 FN22-R21
VIIl. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 125.850 153.292 171.000 135,88 111,55 17.708
OSLABITEV TERJATEV 115.000 126.825 160.000 139,13 126,16 33.175
OSTALI PREVREDNOTOVALNI 10.850 26.467 11.000 101,38 41,56 -15.467

V letu 2022 je predvideno zviSanje prevrednotovalnih odhodkov iz naslova oslabitve terjatev v
primerjavi s Finanénim nacrtom za leto 2021 in realizacijo leta 2021, kar je pricakovati glede na
trenutno situacijo z dolzniki — pravnimi in fizi€nimi osebami.

Prevrednotovalni odhodki v FN 2022 so v primerjavi z na¢rtovano postavko v letu 2021 vigji, prav
tako so vi§ja v primerjavi z realizacijo leta 2021 za 17.708 EUR.

Obvladovanje pravoCasnega poravnavanja terjatev s strani naSih kupcev lahko glede na
problematiko izterjave strnemo v dve skupini:

a) terjatve do pravnih oseb,

b) terjatve do fizi€nih oseb (slovenski pacienti, pacienti iz tujine).

Ad a) Terjatve do pravnih oseb

SBC svoje zdravstvene in nezdravstvene storitve opravlja tudi za kupce, ki so pravne osebe. Le-ti
svoje obveznosti poravnavajo z razli¢no dinamiko placil in na podlagi razli¢nih predhodnih aktivnosti
izterjave s strani bolniSnice. Navedeni svojih obveznosti ne poravnavajo v valutnem roku oz. jih brez
raznih aktivnosti izterjave sploh ne poravnavajo.

Ad b) Terjatve do fizi€nih oseb

Problematiko izterjave placil od fizinih oseb lahko razdelimo na dve skupini:
- terjatve iz naslova opravljenih storitev slovenskim pacientom (naroceni, nenaroceni),
- terjatve iz naslova opravljenih storitev tujim pacientom (naro€eni, nenaroceni).

Zaradi problematike neplacil slovenskih pacientov, ki nimajo sklenjenih zavarovanj (predvsem
prostovoljnega zavarovanja) in so posledi¢no temu sami tudi placniki dela ali pa celotne storitve,
bolniSnica nacrtuje aktivnosti predvsem v smeri zagotavljanja placila storitve v €asu nastanka
storitve, saj je izterjava raCunov po odhodu pacientov iz bolniSnice v veliki meri zelo zahtevna (in s
tem dolgotrajna) oz. neuspes$na.

S podjetiem ARAG zavarovalnica smo sklenili zavarovalno pogodbo za pravno zasCito na
gospodarskem podrocju za javne ustanove, ki med drugim obsega tudi upravljanje z nespornimi
terjatvami, kar bi nam lahko zmanj$alo odhodke iz naslova oslabitev terjatev.
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8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 54: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2022 v EUR

- Finanéni nacrt Realizacija | Financni Indeks Indeks Razlika
Elementi bilance uspeha 2021 2021 | nacrt2022 | FN22/FN21 | FN22/R21 | FN22/R21
PRIHODKI SKUPAJ 139.003.973 | 144.245.807 | 136.906.041 98,49 9491| -7.339.766
ODHODKI SKUPAJ 139.003.973 | 148.240.288 | 136.906.041 98,49 92,35 -11.334.247
RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0| -3.994.481 0
DeleZ rezultata poslovanja v 277
prihodkih (v %) ’

Letni rezultat poslovanja (prihodki -
stro8ki) v primeru enakega poslovanja -3.994.481
kot v obravnavanem obdobju

V letu 2022 nacrtujemo uravnotezen poslovni izid. Pritem se v letu 2022 glede na realizacijo iz leta
2021 skupna viSina prihodkov zmanjSuje za 5,09 %, skupna viSina odhodkov pa za 7,65 %.
ZmanjSana raven prihodkov in odhodkov v osnovi izhaja predvsem iz zmanjSanih izplacil in s tem
povracil dodatkov COVID19 k platam; delez stroSkov dela se tako v celotnih odhodkih v letu 2022
zmanjSuje. Se pa po drugi strani povecujejo stroski dela zaradi poveCanja plaé z Aneksom h
Kolektivni pogodbi za zaposlene v zdravstveni negi od 20. 11. 2021 in napredovan]. Povecanje plac
je sicer vkalkulirano v cene zdravstvenih programov za leto 2022, vendar pa ne pokriva napredovan.
Na podrocju stroSkov dela nacrtujemo v 2022 zmanj$anje stroSkov, ki so vezani na obvladovanje
epidemije COVID19 v 2021 zaradi odsotnosti in pomanjkanja kadra (nadurno delo, dodatek za
povec€an obseg dela, pogodbeno delo, Studentsko delo).

Drugi moc¢en dejavnik, ki bo vplival na poslovanje v letu 2022, je napovedano in tudi Ze vidno
poveCevanje cen vseh materialov in posledi¢no tudi storitev v letu 2022. Konec leta 2021 so se
izredno povecali stroSki energije oziroma energentov, za njih tudi s finanénim nacdrtom 2022
predvidevamo najviSjo rast. V ostalih materialnih stroskih predvidevamo rast v okviru
makroekonomskih in s tem prihodkovnih okvirih cen zdravstvenih storitev, ki trenutno predvidevajo
2 % inflacijo. Predpostavljamo in pri¢akujemo, da bodo cene zdravstvenih storitev v letu 2022 sledile
povecCevanju cen na trgih.

V letu 2022 nacrtujemo, da bo mozno izvajati zdravstvene program do ZZZS v obsegih, zastavljenih
za pogodbeno leto 2022 in da prisotnost COVID19 ne bo ovirala izvajanje rednih programov.
Nacrtujemo izvajanje dodatnih programov za skrajSevanje ¢akalnih dob ter realizacijo programov v
okviru nacionalnega razpisa. V primeru, da bo realizacija rednih pogodbenih programov tudi v 2022
otezena, pri¢akujemo, da nam bo zakonodaja omogocila pokritje izpada programa tako kot je to bilo
v preteklih letih. Vsekakor je osnovni cilj v letu 2022 skrajSevanje ¢akalnih dob in Stevila ¢akajoCih
pacientov, ki so se na vecini podroc€ij v zadnjih dveh letih povecali zaradi COVID19 razmer.
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8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH

DEJAVNOSTI
Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali sledece
dokumente:

a) Navodila Ministrstva za zdravje §t. 024-17/2016/11 z dne 20. 12. 2018 ter dopolnitve teh

b)

navodil:

prva dopolnitev navodil z dne 16. 1. 2020 (dokument §t. 024-17/2016/29),

druga dopolnitev navodil z dne 3. 2. 2020 (dokument §t. 024-17/2016/33).

Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba — trzna dejavnost) v SploSni bolnisnici Celje (SKP PR 036), ki je pri¢el veljati
15. 7. 2020 ter s tem pravilnikom povezane dokumente:

na Svetu zavoda sprejet nabor sodil za razporejanje stroSkov in odhodkov po vrstah
dejavnosti — javna sluzba in trzna dejavnost (1. korespondencna seja SZ sklicana
12. 11. 2021),

Sodila za dolocCitev stroSkov trzne dejavnosti v SBC (za zdravstvene in nezdravstvene
storitve) z veljavnostjo za letno porocilo 2021 z dne 5. 2. 2022, v katerem so doloCene
podvrste posameznega sodila.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so/bodo nastali predvsem z opravljanjem naslednjih trznih
dejavnosti (storitev):

a.

~® Qo

zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi sploSnega dogovora in izvedene po
nacelu narocnik je placnik (predvsem storitve Oddelka za laboratorijsko diagnostiko,
storitve Oddelka za patomorfologijo in citologijo, Transfuzijskega centra);

prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih
storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce);

prodaja jedil in pija¢ v jedilnici bolniSnice, v kavarni klet, catering;

kliniéne raziskave;

prodaja elektrike in prejetih obratovalnih podpor za elektri€no energijo;

prihodki od provizij zavarovalnic.

Finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki so v celoti izkazani med
prihodki iz opravljanja javne sluzbe.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo za Poslovno porocilo
leta 2021 in Finan¢ni nacrt leta 2022 uporabili spodnja sodila. Sodila izhajajo iz dejanskih stroSkov
oz. iz kalkulativnih elementov posameznih vrst storitev in so:

Sodilo Stevilka 1: Stroski razdeljeni na osnovi strukture neposrednih strodkov stroSkovnega
mesta, kjer so nastali (patologija, laboratorij, transfuzija,...).

Sodilo Stevilka 2: Stroski razdeljeni na osnovi strukture neposrednih in posrednih stroSkov
stroSkovnega mesta, kjer so nastali (urgenca).

Sodilo Stevilka 3: Stroski razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na hospitalni
dejavnosti.

Sodilo Stevilka 4: Stroski razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na ambulantni
dejavnosti.

Sodilo Stevilka 5: Stroski razdeljeni na osnovi narejene kalkulacije (izracuna) stroSkov za
opravljeno storitev.

Sodilo Stevilka 6: Prihodek v celoti predstavlja stroSke dela.

Sodilo Stevilka 7: Sodila postavljena na osnovi ocene stroskov.

Za doloCena navedena sodila so izdelane tudi podvrste sodil glede na vsebino prihodka.

Financni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med
odhodki iz opravljanja javne sluzbe.
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Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znaSa 0 EUR presezka prihodkov nad odhodki, iz
naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 0 EUR.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Priloga — Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022, II. del

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov kot dolo¢eni uporabnik enotnega
kontnega nacrta ugotavljamo in raz€lenjujejo prihodke in odhodke tudi na nacin, da upostevamo
racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so v letu 2022 planirani na podlagi izkaza prihodkov
in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka in investicijskega nacrta za leto 2022 ob
upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke. Vpliv na denarni tok v letu 2022
imajo tudi placila COVID19 dodatkov za leto 2021, ki se bodo vrSila v letu 2022 ter izplacilo sredstev
za kritje izpada programa dela v letu 2021 zaradi epidemije COVID19, ter tudi sredstva za
sofinanciranje nakupa medicinske opreme in obvezne varovalne opreme, za kar vse so bili zahtevki
do MZ izstavljeni ze v letu 2021.

Ocenjujemo, da bo tudi leto 2022 zelo nepredvidljivo leto glede dinamike denarnih tokov, kar smo
podrobneje opisali v tocki 10.3. tega gradiva, ki se nanasa na plan zadolzevanja v letu 2022. Vse
navedeno se odraza tudi v obrazcu izkaza prihodkov in odhodkov po naCelu denarnega toka.

Iz prilozenega AJPES-ovega obrazca Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je
ocenjena nestabilnost v dinamiki financiranja razvidna:
- v delu, ki se nanasa na izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka, Kjer
izkazujemo presezek odhodkov nad prihodki v visini 5.000.000 EUR,
- v delu, ki se nana8a na ra€una financiranja dolo¢enih uporabnikov, kjer izkazujemo najetje
Cez letnega likvidnostnega kredita pri drzavni zakladnici v viSini 5.000.000 EUR, kar je
razvidno tudi iz bilance stanja.

Priloga: AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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9. PLAN KADROV

Podrobnejsi nacrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022 — I. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022 — II. Del

Politiko zaposlovanja dolo€a drugi odstavek 65. ¢lena Zakona o izvrSevanju proracunov RS za leti
2022 in 2023 (ZIPRS2223), po katerem morajo posredni uporabniki proracuna ob sprejetju programa
dela in finanénega nacrta sprejeti tudi kadrovski na¢rt. Osnova za pripravo kadrovskih nacrtov za
leto 2022 je Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS, §t. 203/2021), ki
vsebuje dolocCilo Cetrtega odstavka 60. ¢lena ZIPRS2223 in se nanasa na moznost povecanja
kadrovskega nacrta za leto 2022.

Dovoljeno Stevilo zaposlenih na dan 1. 1. 2023, ki se financira iz sredstev ZZZS, ne sme presegati
dovoljenega Stevila zaposlenih iz teh virov, kot je doloCeno v kadrovskih nadrtih za leto 2021.
Iziemoma se lahko na podlagi utemeljenih razlogov poveca dovoljeno Stevilo zaposlenih v
kadrovskem nacrtu za leti 2022 in 2023 le v okviru zagotovljenih sredstev za stroSke dela in s
soglasjem pristojnega ministrstva.

Zaradi vedjega Stevila zaposlitev novih zdravnikov specialistov (po koncani specializaciji), vecjega
Stevila pripravnikov, ki so financirani iz drzavnega proracuna in manjSega Stevila pripravnikov po
Zakonu o zdravniSki sluzbi se na dan 1. 1. 2023 planira 1.645,59 zaposlenih, ki se financirajo iz
sredstev ZZZS.

9.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2022 se bo v primerjavi s Stevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2021 povecalo
za 34 delavcev in doseglo 2.139, kar je $e vedno nizje od lanskoletnega plana (2.140 zaposlenih).
Povecanije fizicno zaposlenih delavcev bo Slo iz naslova zaposlitev za potrebe obvladovanja okuzb
z virusom COVID19, saj se je pokazala podhranjenost dolo¢enih profilov zaposlenih, zaposlitve
novih specialistov po opravljenih specialisti¢nih izpitih.

Kadrovski nacrt za leto 2022 je pripravljen na nacin, da ne ogrozi delovanja in konkuren¢nosti
bolniSnice, upostevajo¢ tudi izredne razmere v Casu epidemije COVID19, kjer se je pokazal deficit
delavcev na podrodjih, ki so najpomembnej$a za spostovanje in ohranjanje pacientovega zdravja in
Zivljenja, ki je naSa najpomembnejSa vrednota. Brez medicinskega osebja pacientov ne moremo
nuditi Zeljene pomodi.

Prvo vodilo je zato zagotoviti usposobljene delavce, ki bodo Se naprej uspeSno ohranjali nase
zdravje. Epidemija COVID19 je pokazala, da le s kakovostnimi in strokovnimi sodelavci ter
zadostnim Stevilom lahko pacientom omogoc¢imo varno zdravstveno oskrbo.

Epidemija je nedvoumno vplivala na stanje zaposlenih v bolniSnici. PoveCane obremenitve delavcev
zaradi nove organizacije dela, ko so vzporedno bili organizirani oddelki za COVID in neCOVID
paciente, s Cimer so bile obremenitve posameznih delavcev ogromne, je po epidemiji privedla do
vecjega Stevila odpovedi pogodb o zaposlitvi s strani delavcev, po drugi strani pa pokazale Se vecje
kadrovske deficite na dolo¢enih podrogjih.

Fiziéno zaposleni delavci

- zdravniki:

V leto 2022 smo stopili s 223 zaposlenimi zdravniki specialisti od 235 planiranih. Nase glavno vodilo
v letu 2022 je obdrzati zaposlene zdravnike specialiste v nasi bolniSnici in zaposliti $e 18 novih
zdravnikov specialistov (17 zdravnikov specializantov po opravljenem specialisticnem izpitu in 1 iz
trga dela). Trije zdravniki specialisti so napovedali upokojitve. Konec leta nacrtujemo, da bo skupno
Stevilo zaposlenih zdravnikov specialistov 238.
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V letu 2022 glede na trenutno Stevilo zdravnikov pripravnikov ne planiramo vecjega Stevila
pripravniskih zdravniskih mest obveznega dela, niti izbirnega dela, zato nacrtujemo enako Stevilo
kot konec leta 2021. Gre za refundirane zaposlitve. Zaradi epidemije in prekinitev specializacij zaradi
dela v mati¢nih zavodih so se lansko letno planirani zaklju€ki premaknili v letoSnje leto, ko naj bi
zakljucilo specializacijo 20 specializantov, pri Eemer planiramo zaposlitev 18. 1z navedenega razloga
upostevajo¢ Stevilo novih specializantov, bo skupno Stevilo le teh nizje od lanskega. V &asu
epidemije se je pokazala velika vrednost sobnih zdravnikov, ki so s svojo pripravljenostjo in
zavzetostjo uspesno vodili vso administracijo COVID delovis¢ (COVID ambulanta, informacije,
telefon,...) ter zaradi kadrovske stiske delali na delovis¢ih SNMP ambulante. Nacrtujemo, da bomo
tudi v letu 2022 potrebovali njihovo pomo¢€, zato planiramo zaposlitev 4 sobnih zdravnikov. Hkrati
planiramo zaposlitev 2 zdravnikov tujcev, ki imata zeljo opravljati specializacijo v nasi bolniSnici in
sta Ze v postopku priznanja poklicne kvalifikacije zdravnik. Oba bosta po opravi izpitu za priznanje
strokovnega izpita zaposlena na delovnem mestu sobni zdravnik, zato je skupno Stevilo planiranih
sobnih zdravnikov 6.

- zdravstvena nega:

Na podrocju zdravstvene nege se bo Stevilo medicinskih sester povecalo glede na leto 2021 za 4 in
bo znaSalo 513, a je pod planom 2021 (516). Dodatne zaposlitve so predvsem zaradi zagotavljanja
novih delovis¢, ki so posledica epidemije. Epidemija je prinesla pri pacientih, ki so preboleli COVID19
mnoge tezave na podroCju pulmologije, nevrologije in medicinske rehabilitacije zato bodo dodatne
zaposlitve predvsem na teh podrogjih, predvsem pa se bomo trudili prepreciti odhode usposobljenih
diplomiranih medicinskih sester.

Potrebe pa so tudi med srednji medicinskimi sestrami, zaposlovanje le teh pa je prav tako zaradi
slabe izbire na trgu dela otezeno. Leto 2021 smo kon¢ali s 23 srednimi medicinskimi sestrami manj
kot leto poprej. Zato se bomo zavzemali srednje medicinske sestre zaposliti tam, kjer so
nenadomes$ceni odhodi, v primeru dodatnih potreb pa tudi na drugih oddelkih. Kot druge bolnidnice
se tudi SBC sooca s pomanjkanjem kadra zdravstvene nege predvsem na bolniSni¢nih oddelkih. Na
trgu dela vseskozi iS5¢emo delavce zdravstvene nege. Velike teZzave imamo Ze pri nadomesc¢anju
zaposlenih za nedolocen Cas, Se vedji problem pa predstavlja nadomes¢anje porodniskih odsotnosti
in daljSih bolniskih odsotnosti, saj za zaposlitev za dolo¢en €as tega kadra na trgu ne dobimo.
Nacrtovano je 477 srednjih medicinskih sester konec leta.

- zdravstveni sodelavci:

Zaradi odpravljanja posledic bolezni COVID19 pri prebolevnikih, ki imajo pogosto tezave zaradi
bistveno poslabSane plju¢ne funkcije in potrebujejo respiratorno rehabilitacijo, planiramo zaposlitev
1 diplomiranega fizioterapevta. Zaradi kadrovske stiske pa mag. farmacije za radiofarmacijo.

Kjer bo potreba zaradi pove€anega obsega dela, bomo zaposlovali sodelavce za dolo¢en ¢as.

- nhemedicinsko podrocje:

Na podrocju zdravstvene administracije in nemedicinskega dela dodatnih zaposlitev ne nacrtujemo.
Konec leta 2022 planiramo 127 zdravstvenih administratork in 329 drugih nezdravstvenih delavcev.
V letoSnjem letu se je upokojilo Ze 5 sodelavcev, od 58, ki izpolnjujejo pogoje za upokojitev.
Natanéno Stevilo ne moremo predvideti, saj ni prisilnega upokojevanja, predvidevamo pa, da bo do
konca leta Se 25 delavcev podalo odpovedi iz razloga starostne upokojitve.

V spodniji tabeli podajamo informacijo — nacrt fizi€no zaposlenih na dan 31. 12 .2022
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Tabela 55: Plan zaposlenosti 2022 — fizicno Stevilo delavcev

Realizacija 31.12. 2021 PLAN 31.12.2022
Delovna skupina Fiziéni na SKUPAJ | Fiziénina | Nadomes$c¢anje SKUPAJ
dan 31. 12. | Nadomes$canje | realizacija | dan 31. 12. [ o4’ dol. plan
2021 31.12.2021 2022 gas &as 31.12.2022
Zdravniki skupaj 396 0 396 402 0 0 402
Zdravniki specialisti 223 0 223 238 0 0 238
Zdravniki pripravniki 27 0 27 25 0 0 25
Zdravniki sekundariji 6 0 6 8 0 0 8
Zdravniki specializanti 131 0 131 125 0 0 125
Sobni zdravniki 9 0 9 6 0 0 6
Medicinske sestre skupaj 502 7 509 498 5 10 513
Zdravstveni tehniki skupaj 442 15 457 456 3 18 477
Zdravstveni tehniki 439 15 454 450 3 18 471
Zdravstv. tehniki - pripravniki 3 0 3 6 0 6
Zdravstveni sodelavci skupaj 194 6 200 192 0 200
Zdravstveni sodelavci 185 6 191 185 0 193
Zdravstveni sodelavci - pripravniki 9 0 9 7 0 0 7
Zdravstveni administratorji 114 10 124 112 3 12 127
Nezdravstveno osebje 317 12 329 316 2 1 329
Transp., oskrba skupaj 89 1 90 89 0 2 91
SKUPAJ 2.054 51 2105 2.065 13 61 2139

Epidemija in Stevilo okuzenih pacientov hedvomno vpliva na zaposlovanje in kadrovsko politiko.
Vsakrsno predvidevanje do konca leta je le ocena in Zelja, saj ne vemo, kdaj nas ¢aka nov val okuzb.
Ali celo konec epidemije? Zato je sprejemanje ukrepov za izboljSave na kadrovskem podrocju
pogojno in odvisno od dejavnikov, na katere nimamo vpliva.

Kljub temu se bo bolni$nica trudila izvajali naslednje ukrepe:

poglobili se bomo v iskanje zdravniSkega kadra in kadra zdravstvene nege,

zagotavljali kompetentne zaposlene,

razvijali »ucinkovit sistem razvoja zaposlenih,

razvijali mentorstvo in hitro uvajanje v delo,

preverjali bomo postopke dela in organiziranost, obremenjenost kadra, obvladovanje
nadurnega dela,

prepoznavali, obvladovali in upravljali psihosocialne dejavnike tveganja kot post sindrom
epidemije,

mesecno spremljali odsotnosti in izvajali korektivhe ukrepe,

izvajali aktivnosti, vezane na »ucno bolniSnico,

razvijati zdravo kulturo bolni$nice.

Delavci iz ur

Nacrtujemo, da bo v letu 2022 zaposlenih v povprecju 2.030,67 delavcev iz ur, kar je v primerjavi z
realizacijo iz leta 2021 z 1,38 % manj oz. za 28,28 delavcev iz ur.
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Tabela 54: Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur po delovnih skupinah v letu 2022

Delovha skupina Financni nacrt | Realizacija Fipanéni Indeks Indeks Razlika FN22-
2021 2021 nacrt 2022 FN22/FN21 FN22/R21 R21
Zdravniki 407,66 426,74 420,42 103,13 98,52 -6,32
Zdravniki specialisti 248,65 256,70 250,55 100,76 97,61 6,15
Zdravniki pripravniki 33,00 30,39 30,40 92,11 100,03 0,01
Zdravniki specializanti 121,00 134,42 132,04 109,12 98,23 0,18
Sobni zdravniki 5,00 5,23 5,22 104,43 99,81 -0,01
Zdravstvena nega 922,46 925,24 907,45 98,37 98,08 -17,79
Medicinske sestre 482,49 489,24 478,18 99,11 97,74 -11,06
Medicinske sestre 482,49 489,24 478,18 99,11 97,74 -11,06
Zdravstveni tehniki 439,97 436,00 429,27 97,57 98,46 -6,73
Zdravstveni tehniki 435,98 433,39 426,66 97,86 98,45 6,73
Zdravstv. tehniki - pripravniki 4,00 2,61 2,61 65,33 100,00 0,00
Zdravstveni sodelavci 191,25 192,08 190,52 99,62 99,19 -1,56
Zdravstveni sodelavci 187,25 187,76 186,21 99,45 99,17 -1,55
Zdravst. sodelavci - pripravniki 4,00 4,32 4,31 107,66 99,77 -0,01
Nezdravstveno osebje 315,39 315,42 314,24 99,64 99,63 -1,18
Administratorji 110,25 111,53 111,62 101,25 100,08 0,09
Transport, oskrba 87,06 87,94 86,42 99,26 98,27 -1,52
Skupaj 2.034,07 2.058,95 2.030,67 99,83 98,63 -28,28

Finanéne razmere poslovanja v letu 2022 zaradi epidemije leta 2021, ki je pomenilo povecane
stroSke dela in posledi¢no izplacila vecjega Stevila nadur in dodatkov za pove€an obseg dela zaradi
nenadomescenih odhodov zaposlenih bodo v letu 2022 zahtevale obvladovanje stroSkov dela.
Potrebna pa reorganizacije dela, enakomerno razporejanje zaposlenih in meseéno spremljanje ur.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA
- podjemne pogodbe:

Glede na izpad programa v Casu epidemije je na$ cilj v mesecih po epidemiji nemoteno izvajati
zdravstveno dejavnost in realizirati program do ZZZS v veljem obsegu meseCno. Zaradi
navedenega v letu 2022 nacrtujemo podjemno delo zunanijih izvajalcev na podrodjih kot v letu 2021:

- nevrologija — sodelovanje pri EMG in EEG pregledih, zagotavljanje neprekinjenega

zdravstvenega varstva ter delo v specialisti¢ni ambulanti,

- pediatrija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva na oddelku in v PUC,

- ginekologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,

- kardiologija — delo v specialisti¢ni ambulanti, sodelovanje pri koronarografijah,

- angiologija, endokrinologija in revmatologija — delo v specialisti¢ni ambulanti,

- oftalmologija — delo v specialisticni ambulanti, zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega

varstva,

- radiologiia — od¢itavanje MR, izvajanje KAS,

- neonatologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,

- otorinolaringologija — delo v specialisti¢ni ambulanti,

- transfuziologija — zagotavljanje neprekinjenega zdravstvenega varstva,

- ortopedija — ambulantno delo, operativni posegi,

- travmatologija — operativni poseqi,

- Zilna Kirurgija — operativni posegi,

- nefrologija — delo v specialisti¢ni ambulanti in na oddelku,

- urgentni center — SNMP, delo v specialisti¢ni ambulanti,
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- prepreCevanje in obvladovanje bolnisni¢nih okuzb (SPOBO) - storitve zunanijih
strokovnjakov.

V letu 2022 imamo oz. $e bomo sklenili podjemne ali avtorske pogodbe z lastnimi zaposlenimi na
naslednjih podrogjih:

- program SVIT,

- eksplantacije,

- znanstveno raziskovalna dejavnost,

- izvajanje strokovnih usposabljanj,

- izvajanje ostalih posebnih programov, ki bodo odobreni, in bodo zanje zagotovljena dodatna

sredstva.

- usposabljanje brezposelnih oseb za delo:

BolniSnica koristi moznosti, ki jih ponuja Zavod za zaposlovanje RS ter nudi 3 meseCna
usposabljanja brezposelnim osebam na upravno administrativnih delovnih mestih. Usposabljanja
naso bolnidnico finanéno ne bremenijo.

- javna dela:
BolniSnica vsako leto preko javnih del zaposli delavke za pomo€ v zdravstveni negi — program
druzabnistva. V letoSnjem letu imamo 5 sodelavk iz programa javnih del.

- Studentsko delo:
Racionalizirali bomo tudi ob&asna Studentska dela. V €asu epidemije so Studentje zdravstvene nege
bistveno pripomogli pri obvladovanju epidemije.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V SBC v celoti opravljamo v lastni reziji storitve pranja, transporta, sterilizacije in kuhinje. V pralnici
SBC izvajamo v zmanjSanem obsegu tudi pranje za manjSe izvajalce.

Na podrocju CiS¢enja in varovanja imamo storitve skoraj v celoti oddane zunanjemu izvajalcu. Letni
stroSek izvajanja dejavnosti preko zunanjega izvajalca v lanskem letu je bil na podrocju CiS€enja
1.522.573 EUR in na podrocju varovanja 277.515 EUR.

Na podrodju €iS€enja v letu 2022 nacértujemo stroSke v nekoliko vedjem obsegu realiziranih stroskov
leta 2021 in sicer v viSini 1.610.000 EUR, na podro¢ju varovanja pa nacrtujemo stroSke v nekoliko
manjSem obsegu, kot je bila realizacija preteklega leta 2021 in sicer v viSini 225.000 EUR.

9.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

V letu 2022 smo glede na realizacijo iz preteklega leta povisali sredstva namenjena za strokovna
izobrazevanja in izpopolnjevanja zaposlenih. Za strokovna izpopolnjevanja skupaj planiramo
216.500 EUR. Poleg lastnih sredstev predstavljagjo pomemben vir sredstev za strokovna
izpopolnjevanja donacije za izobrazevanje, ki jih v letu 2022 planiramo na 30.000 EUR ter
refundirana sredstva za specializante v visini 50.000 EUR. Tudi v letu 2022 bomo vsebine strokovnih
izpopolnjevanj in usposabljanj prilagajali situaciji povezane s COVID19. Vseh potreb po strokovnih
izpopolnjevanjih in usposabljanjih ne bomo mogli realizirati v celoti. Vloge za odobritev
izpopolnjevanj in usposabljanj zaposlenih bomo obravnavali gospodarno in smiselno ter v skladu s
potrebami organizacijskih enot.

Za strokovna izobrazevanja planiramo v letu 2022 nekoliko ve€ sredstev kot je bila realizacija leta
2021, in sicer 161.500 EUR. Velik del teh sredstev namenjamo za financiranje Studijev ob delu
zaposlenih za Studijski program zdravstvene nege (VS) ter za financiranje kadrovskih Stipendij s
podrocja zdravstvene nege in medicine. V letu 2022 bomo nadaljevali z izvrSevanjem obveznosti iz
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sklenjenih pogodb o financiranju Studijev ob delu in z obveznostmi financiranja kadrovskih tipendij.
V kolikor bo mozno pridobiti sofinanciranje kadrovskih Stipendij, bomo v letoSnjem letu ponovno
razpisali kadrovske Stipendije s podroCja medicine in zdravstvene nege. Ker bo v letodnjem letu
Studij zaklju€ilo 6 zaposlenih, bomo v letu 2022 ponovno razpisali $olnine za dodiplomski Studij
zdravstvene nege in s tem nekoliko prispevali k reSevanju kadrovske stiske na podrocju zdravstvene
nege.

V nekoliko manjSem obsegu planiramo tudi sredstva za funkcionalno izobrazevanje zaposlenih, ki
ga razumemo kot proces dopolnjevanja, sistemiziranja in spreminjanja Ze osvojenega znanja. Gre
predvsem za teCaje in usposabljanja v klini¢nih okoljih pod mentorstvom specialistov s ciliem po
usposobljenosti za samostojno opraviljanje dela in nalog na delovnem mestu. Za vsa odobrena
funkcionalna izobrazevanja, bomo v skladu s Pravilnikom o strokovnem izobrazevanju zaposlenih v
SBC z zaposlenimi sklenili pogodbo o strokovnem izobrazevanju, s katero jih bomo zavezali, da po
konCanem izobrazevanju dologen Cas ostanejo v delovnem razmerju v SBC.

Del sredstev, ki jih namenjamo za strokovna izobrazevanja, so namenjena za placilo izpopolnjevanja
programov pripravnistva in specializacij zaposlenih, za plaéilo specialistiCnih izpitov zdravnikov, ki
so refundirani s strani ZZZS ter placilu strokovnih izpitov zdravstvenih delavcev in sodelavcev
(zdravniki pripravniki, pripravniki za poklic radioloski inZenir, fizioterapije ipd.).

Zaradi situacije povezane s COVID19 in zmanjSanju sredstev za strokovna izpopolnjevanja izven
SBC bomo v letu 2022 vedji poudarek namenili organizaciji internih izobrazevanj ter e-izobrazevanj
in izvajanju tovrstne oblike izobrazevanj za zaposlene. Za tovrstna izobrazevanja v letu 2022
planiramo nekaj ve€ kot 50.000 EUR. V letu 2022 bomo nadaljevali z organizacijo internih e-
izobrazevanj, ki smo jih aktivno priceli izvajati v letu 2021 (Varnost pri delu — splosni del; Varnost pri
delu — preme&c€anje bremen; Varnost pri delu — Varno delo z ostrimi predmeti; Varnost pri delu —
Varno delo z nevarnimi kemikalijami; Varnost pri delu — Delo s slikovnim zaslonom; Varnost pri delu
— Varstvo pred ionizirajoCim sevanjem; Uvajalni seminar za novo sprejete delavce in sodelavce;
Varnost osebnih podatkov in GDPR; Socialni inZzeniring in spletne prevare in ostalimi tematskimi e-
izobraZevanji. Za zaposlene bomo v letu 2022 pripravili nova e-izobraZevanja, kot sta Pojasnilna
dolznost, Tecaj transfuzijske medicine ter strokovne vsebine s podro¢ja zdravstvene nege in
medicine. Poleg e-izobrazevanj, bomo za zaposlene organizirali interna izobrazevanja, ki
predstavljajo pomemben vidik za Siritev znanj in sposobnosti zaposlenih na delovhem mestu. Teme
za interna izobrazevanja bomo usklajevali s potrebami oddelkov in sluzb. Pomembne teme internih
izpopolnjevanj in usposabljanj, ki jih bomo organizirali, so tudi strokovne teme s podroc¢ja medicine
in zdravstvene nege (Tecaj temeljnih postopkov ozivljanja s preizkusom znanja, Etika in zakonodaja
v zdravstvu, Kakovost in varnost, PrepreCevanja in obvladovanja bolnisni¢nih okuzb ipd.). Za vsa
interna izobrazevanja, ki jih bomo organizirali v letu 2022 in za katere lahko pridobimo licen&ne tocke,
bomo vloZili Vloge za dodelitev licen¢nih to¢k tako na ZdravniSko zbornico Slovenije kot na Zbornico
zdravstvene in babiSke nege Slovenije. Tako bomo zaposlenim omogocili pridobitev potrebnih
licenc¢nih toCk z udelezbo na internih izobrazevanijih, kar bo prineslo prihranek, saj se zaposleni za
pridobitev licen&nih to¢k ne bodo rabili udelezevati eksternih izpopolnjevanj.

V SBC potekajo specializacije zdravnikov v obliki podiplomskega strokovnega usposabljanja v
skladu z Zakonom o zdravniSki sluzbi in Pravilnikom o vrstah, vsebini in poteku specializacij
zdravnikov. SBC je Zdravniski zbornici Slovenije za leto 2022 predlagala 38 potreb po novih
specialistih. Rezultati razpisa bodo objavljeni v spomladanskih mesecih. SBC bo v letu 2022
nadaljevala s financiranjem 2 specializacij klinicne farmacije in oblikovanja zdravil, 1 specializacije
laboratorijske biomedicine in 1 specializacije s podro¢ja logopedije.

V SBC je na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje doloCenih 26 pripravniskih mest za izvajanje
obveznega dela sekundariata za zdravnike pripravnike. Za izvajanje izbirnega dela sekundariata pa
je opredeljenih 66 dodatnih mest. Zdravnike pripravnike obveznega in izbirnega dela v okviru
razpolozljivih mest v SBC napotuje ZdravniSka zbornica Slovenije. Tako kot prejSnja leta bomo v letu
2022 zunanjim specializantom in pripravnikom v skladu z njihovim programom omogodili, da del
specializacije oz. pripravnistva opravijo v SBC. Pripravnistva za vse ostale poklice v SBC potekajo
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v skladu z veljavnimi zakonskimi predpisi in se bodo izvajala tudi v letu 2022, v skladu s kadrovskim
nacrtom.

SBC ima status u¢nega zavoda za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednjega strokovnega
izobrazevanja programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, kemijski tehnik in
farmacevtski tehnik, srednjega poklicnega izobrazevanja programa bolni¢ar-negovalec in Studentov
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega, fizioterapija, radiologija,
laboratorijska biomedicina, babistvo ter Studentov enovitega magistrskega Studijskega programa
medicina in farmacija; omogo¢imo izvajanje prakti¢nega usposabljanja z delom oz. klini¢ne prakse,
s ciljem, da usposobimo dobre kadre, ki bodo v prihodnosti postali nasi sodelavci.

Na podlagi odlo¢be Ministrstva za zdravje bomo izvajali strokovne izpite za zdravstvene delavce in
zdravstvene sodelavce pripravnike s srednjo strokovno izobrazbo za nase in zunanje pripravnike.
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2022
10.1. PLAN INVESTICIJ

Plan investicij z opredeljenimi viri v letu 2022 podajamo v Prilogi - Obrazec 4: Nacrt investicijskih
vlaganj 2022, podrobnejSi nacrt nabave z vrstami osnovnih sredstev in obrazlozitvami pa podajamo
v tabelah v nadaljevanju.

Aktivnosti v investicijskem nacrtu 2022 na podro¢ju skupne infrastrukture so torej usmerjene
predvsem v:

- nadomestno novogradnjo bolniSnice,

- CT aparat,

- zamenjavo parnega generatorja za potrebe sterilizacije in vlazenja klimatov,

- zamenjavo bolniSni¢nih kanalov na OIIM in EIMOS in

- pozarno ureditev stopniS¢ v osrednji stavbi.

Skupna vrednost nacrtovanih investicijskih vlaganj v investicijskem nacrtu 2022, razvidna iz
Obrazca 4, znaSa 18.019.658 EUR.

Nacrtovana struktura virov financiranja teh investicij je sledeca:
- lastna sredstva SBC v viSini 5.973.147 EUR,
- sredstva ustanovitelja (MZ) v viSini 12.026.511 EUR in
- donacijska sredstva v viSini 20.000 EUR.

Tabela 57: Investicijski nacrt 2022 glede na vire in vrsto investicij v EUR

Finan€ni nacrt 2022
Lastna Sredst_va . .
sredstva ustanovitelja Donacije SKUPAJ

(MZ)
NEOPREDMETENA SREDSTVA 387.929 0 387.929
Programska oprema IT 387.929 0 387.929
Ostalo 0
NEPREMICNINE 1.027.136 11.099.711 0 12.126.847
ZemljisCa 0
Zgradbe 1.027.136 11.099.711 0 12.126.847
OPREMA 4.558.082 926.800 20.000 5.504.882
Medicinska oprema 3.120.000 230.400 20.000 3.370.400
Nemedicinska oprema 1.438.082 696.400 0 2.134.482
Strojna oprema IT 513.082 0 0 513.082
Drugo 925.000 696.400 0 1.621.400
INVESTICIJE SKUPAJ 5.973.147 12.026.511 20.000 18.019.658

V zgornji tabeli je prikazana investicijska dejavnost glede na vire sredstev in po posameznih
vsebinskih sklopih viaganj. V nadaljevanju prikazujemo nacrtovano investicijsko dejavnost po
vsebinskih sklopih.

10.1.1 Vlaganja v medicinsko opremo
V nacrtu investicij 2022 je skupna predvidena vrednost vlaganja v medicinsko opremo v viSini
3.370.400 EUR. ViSina razpoloZljivih sredstev za razdelitev na Strokovnem svetu znaSa

700.000 EUR. Za potrebe izrednih nabav (dotrajanost opreme, druge nujne nabave) je v nacrtu
predvidena tudi rezerva v skupni visini 700.000 EUR.
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Tabela 58: Nacrt investicij v medicinsko opremo v investicijskem nacrtu 2022 v EUR

Financni nacrt 2022
Vrsta investicij Sredstva ] ]
) sl;::;rt‘sa ustanovitelja | Donacije Rsa:llasg/ozﬁlzm SKUPAJ
(MZ)

Medicinska oprema skupaj | 3.120.000 230.400 20.000 0| 3.370.400
1. Medicinska oprema 700.000 0 20.000 0 720.000
2. Oprema zdravstvena nega 100.000 0 0 0 100.000
3. Medicinska oprema - DI 120.000 0 0 0 120.000
4. | Medicinska oprema (nujne 700.000 0 0 0|  700.000

tekoCe nabave)
5. CT aparat 1.500.000 0 0 0| 1.500.000
6. Nadomestna novogradnja 0 230.400 0 0 230.400

Tabela 59: Investicije v medicinsko opremo nad 100.000 EUR (lastna sredstva)

Ocenjena
Zap.st. Naziv opreme Oddelek vrednost v
EUR z DDV
1 UZ aparat za pregled vratnega | \eroloski oddelek 110.000
dela ozZilja
artroskopski stolp Oddelek za skupne potrebe kirurgije 120.000
resevalno vozilo NRV, 1 kom Urgentni center 135.000

10.1.2. Vlaganja v nemedicinsko opremo (brez informacijske tehnologije)

Nacrtovane vrednosti investicij v nemedicinsko opremo bodo financirane iz lastnih amortizacijskih

sredstev v viSini 595.000 EUR.

Tabela 60: Nacrt investicij v nemedicinsko opremo v inv. nacrtu 2022 v EUR

Financni nacrt
Vrsta investicij 2022 - lastna
sredstva

Nemedicinska oprema 595.000

1. Oprema, kuhinja 140.000
2. Oprema, pralnica 100.000
3. Pohistvo, bolnisko in pisarnisko 120.000
4. Vozicki, razni nemedicinski 7.000
5. Druga nemedicinska oprema 80.000
6. DI - nemedicinska oprema 148.000
6.1. DI - Tekstilni (047101) 20.000
6.2. DI - ZaS¢itna delovna oblacila (047104) 50.000
6.3. DI - Za&¢€itna obuvala (047105) 30.000
6.4. DI - Ostalo (047102) 35.000
6.5. DI - Kuhinjski in strezni (047106) 10.000
6.6. DI - Informacijska tehnologija (047107) 3.000
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10.1.3. Vlaganje v nepremi€nine

V letu 2022 so nacrtovana vlaganja v nepremicnine v visini 12.126.847 EUR, ki bodo financirana iz:
- lastnih amortizacijskih sredstev v viSini 1.027.136 EUR,
- sredstev ustanovitelja (MZ) v viSini 11.099.711 EUR.

Vlaganja podrobneje predstavljamo v tocki 10.1.5. Vlaganja v skupno infrastrukturo bolni$nice.

10.1.4. Vlaganja v informatizacijo bolniSnice

Na podrocju informatike v letu 2022 nacrtujemo vlaganja v neopredmetena sredstva (programska
oprema IT) v skupni viSini 387.929 EUR in opredmetena sredstva (informacijska tehnologija IT) v
viSini 513.082 EUR. Skupna nadrtovana vrednost investicij v informatizacijo v letu 2022 je
901.011 EUR.

Struktura investicij v programsko in strojno opremo je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 61: NacCrt investicij v programsko in strojno opremo v investicijskem nacrtu 2022 v EUR

Finanéni nacrt

Vrsta investicij 2022 - lastna
sredstva

Vlaganja v informatizacijo 901.011
Programska oprema IT 387.929
Sistemska programska oprema 135.370
Aplikativna programska oprema in sistemi 232.559
Nujne tekoCe nabave - programska oprema 20.000
Strojna oprema IT 513.082
Periferna strojna oprema 385.500
Komunikacijska oprema 11.082
Strezniska strojna oprema 86.500
Oprema za upravljanje in zagotavljanje
) - A 20.000
informacijske varnosti
Nujne tekoCe nabave - strojna oprema 10.000

Vlaganja v programsko opremo

V letu 2022 nacdrtujemo investicije na podrocju sistemske programske opreme v vidini
135.370 EUR, in sicer za nakup licenc za streznike MS Windows server 2022, licenciranje
podatkovnih baz MS SQL, licenciranje delovnih postaj MS Windows Professional 10 in terminalni
streznik za soCasne oddaljene dostope MS Windows terminal server. Nacrtovana je migracija
streznikov Lirpis in BusinessConnect na nov OS (Windows Server 2022) ter virtualizacija
strezniSkega okolja IS DATEC v Centru za transfuzijsko medicino SBC.

Vlaganja v aplikativho programsko opremo in sisteme so nac¢rtovana v vidini 232.559 EUR.

Del sredstev bo namenjen nakupu in uvedbi programske opreme za nabavno poslovanje ter za
potrebne nadgradnje programov za obracun plag, evidenco delovnega Casa in kadrovsko-
informacijskega sistema zaradi morebitnih zakonodajnih sprememb. Nacrtujemo nakup dodatnih
licenc za BusinessConnnect.

V hisnem informacijskem sistemu Birpis21 nacrtujemo uvedbo treh modulov, in sicer modula
diabeti¢ni karton, modula SMS ob oviranju pacienta in modula preverjanje dokumentov na
aktivnostih v Birpis 21. V zaletku leta bo izvedena integracija programa Sonce v B21, nadgradnja
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povezave Birpis 21 - endoskopski modul ISSA za naroCanje citoloskih in histoloSkih preiskav v
Labex, do konca leta pa Se integracija NMP3000 in Birpis21 za avtomatsko prenasanje podatkov o
pacientih, ki so z reSevalnimi vozili na poti v Urgentni center SBC.

Nacrtovana je dopolnitev integracije HL7 ISSA - Birpis21 za prenos podatka o dozimetriji, ki bo
omogocala avtomatski zajem podatkov o prejetih dozah sevanja pacientov pri radioloSkih
preiskavah, s ¢imer bo odpravljeno neskladje iz akreditacijske presoje po standardu AACI iz leta
2020.

V programu ISSA nacrtujemo uvedbo modula za bronhoskopije. Del sredstev bo namenjen obnovi
licence za program CATO za pripravo onkoloskih zdravil za oddelke, del pa za nadgradnjo programa
Labex, ki bo po nadgradnji omogocal prenos izvidov iz Labexa v NIJZ CRPP register, obveSanje
naro¢nikov o poslanem izvidu ter posredovanje izvidov v e-hrambo. V sklepi fazi je tudi
implementacija elektronskega naro€anja oz. odstopa od obdukcij iz B21 v Labex.

Nujna je nadgradnja informacijskega sistema DATEC v Centru za transfuzijsko medicino SBC, ki je
nacrtovana za zacetek leta in bo sledila virtualizaciji strezniSkega okolja.

V letoSnjem letu bo vzpostavljeno elektronsko naroCane mikrobioloSkih preiskav v zunanje
laboratorije (6 laboratorijev UKC) in elektronsko naro€anje preiskav za biokemicni laboratorij med
naro¢nikom BolniSnica TopolSica in izvajalcem SBC. S tem bodo pomembno zmanjSani
administrativne ovire in rezijski stroSke, povezani s papirnim naro¢anjem, hkrati pa se bo skrajsal
Cas izvedbe od narocCila do rezultata, vzpostavljena bo vecja sledljivost narocil.

V letu 2022 nadaljujemo z vklju¢evanjem oddelkov v projekt e-hrambe ter z avtomatskim belezenjem
porabe materiala v operacijskih dvoranah s kon¢nim ciljem spremljanja stroSkov po pacientu.

Vlaganja v strojno opremo

Na podrocju periferne strojne opreme v letu 2022 nacrtujemo vlaganja v visini 385.500 EUR, od
tega najvedji delez v zamenjavo dotrajanih osebnih ra¢unalnikov ter klini¢nih diagnosti¢nih postaj,
nakup sedmih AlO (all-in-one) racunalnikov za operacijske sobe, v zamenjavo dotrajanih monitorjev
in diagnosticnih monitorjev in v zamenjavo dotrajanih laserskih tiskalnikov. Za potrebe elektronske
hrambe je potreben nakup dodatnih certificiranih opti¢nih Citalnikov, zaradi iztroSenosti je potrebno
nadomestiti nekaj Citalnikov Crtne kode, Citalcev KZZ, diktirne opreme in prepisovalnih setov z
novimi.

Na podroc¢ju komunikacijske opreme nacrtujemo vlaganja v viSini 11.082 EUR, in sicer v Siritev in
posodobitev dostopovnih Ethernet stikal, opti€nih vmesnikov za omrezZna stikala in nakup Wi-Fi
dostopovnih toCk za zagotovitev ustrezne pokritosti z Wi-Fi signalom.

Na podroCju strezniSke strojne opreme nacrtujemo vlaganja v visini 86.500 EUR, in sicer v
dograditev diskovnega polja 3PAR7200c, nakup diskovnega polja HP EVA4400 ter prenovo fizi¢nih
streZnikov.

Na podroCju opreme za upravljanje in zagotavljanje informacijske varnosti v letu 2022

nacrtujemo vlaganja v visini 20.000 EUR, in sicer v zagotovitev redundance za sistem za upravljanje
privilegiranih dostopov.
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10.1.5. Vlaganja v skupno infrastrukturo bolnisnice

Investicijska vlaganja v gradnje predstavljajo zaokroZene projekte, ki so financirani tako iz lastnih
sredstev kot tudi s strani ustanovitelja. Pregled teh projektov in njihova struktura financiranja je
razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 62: Nacrt investicijskih viaganj v skupno infrastrukturo bolnisnice v letu 2022 v EUR
Finan¢ni nacrt 2022

Vrsta investic S';:‘jgt‘\"j‘a us?;ﬁgiti;/;ja SKUPAJ
(M2)

Nacrt nabave projektov - SIPV 2.837.136| 12.026.511| 14.863.647

a) Nadomestna novogradnja 40.000 9.800.000 9.840.000

b) CT aparat 2.000.000 2.000.000

c) Zamenjava parnega generatorja za potrebe sterilizacije

. AT 497.500 497.500
in vlaZenja klimatov

d) Zamenjava bolnisni¢nih kanalov na Oddelku za interno

intenzivno medicino in na Odseku za interno medicino 245.000 245.000
operativnih strok (EIMOS)

e) Pozarna ureditev stopniS¢ v osrednji stavbi 44.636 44.636
f) Lekarna Cisti prostori (MZ) - Projekt zaklju¢en v letu 2021 0 630.557 630.557
g) Energetska sanacija (MZ) - Projekt zaklju€en v letu 2021 0 1.595.954 1.595.954
h) Izdelava investicijske in projektne dokumentacije, 10.000 10.000

inzenering (nadzor, varnost)

V nadaljevanju predstavljamo posamezne projekte iz zgornje tabele:

a) Nadomestna novogradnja (MZ)

Studije za nadaljnji strokovni in prostorski razvoj bolnignice so v preteklosti pokazale, da je namesto
investicijskih vlaganj v posodabljanje obstojelih starih prostorov bolj smiselno postopno rusenje
dotrajanih objektov in njihova postopna nadomestitev z Nadomestno novogradnjo. Projekt
Nadomestne novogradnje se je zacel leta 2008, do danes pa je bil projekt Ze veckrat noveliran,
posodobljen, v manjSi meri postopno realiziran in zaradi omejenih finan¢nih virov ter zahtevnega
napredovanja gradnje razdrobljen v ve¢ etap.

Od leta 2019 dalje se izvaja izgradnja prve etape, za katero je naro¢nik Ministrstvo za zdravje na
podlagi izvedenega razpisa oktobra tega leta podpisal pogodbo z izbranim izvajalcem v viSini 23,7
mio EUR. Ta etapa obsega izgradnjo dozidave in nadzidave obstojee stavbe Urgentnega centra
Celje (UCC) do tretje podaljSsane gradbene faze v petih nadstropjih (konstrukcija, fasada, streha,
stavbno fasadno pohistvo, energetika, komunalno opremljanje, komunikacije), pri kateri se finalizira,
opremi in preda v obratovanje klet, pritli¢je in heliport, ostala nadstropja pa se bodo dokonéno
finalizirala v nadaljnjih prihodnjih etapah (slika 1).
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Slika 1: Pogled iz severne smeri —
Predvideno stanje kompleksa po izvedeni aktualni Etapi 1 Nadomestne novogradnje
(vir: Arhitekt Ernst d. o. 0., junij 2019)

Po uvedbi v posel novembra 2019 je izvajalec priel skladno s pravili Rumene knjige Fidic izdelovati
podrobno projektno dokumentacijo, januarja 2020 pa so se na podlagi izdelane dokumentacije Ze
vzpostavila posamezna gradbiS¢a, najprej za izvedbo Predhodnih del (vzpostavitev gradbene jame,
prestavitev doloCene infrastrukture, preureditev prometnega rezima ipd.), nato pa za dozidavo in
nadzidavo UCC, tj. za izvedbo Glavnega objekta. Na projektu vseskozi potekajo koordinacijski in
delovni sestanki med udelezenci projekta (Uporabnik, Naro¢nik, lzvajalec, Inzenir), kjer se
sprejemajo pomembne odloCitve glede napredovanja izdelave projektne dokumentacije,
napredovanja gradnje, potrjevanja gradbenih materialov in opreme, potrjevanja projektne
dokumentacije, delnih prevzemov, obravnave sprememb, nadzor nad terminskim planom,
kakovostjo in stroski itd. Po pogodbi je prevzem del sicer predviden februarja 2022, vendar bo rok
izvedbe zaradi tezav zaradi epidemije COVID19 in nekaterih nepredvidenih del podaljSan za nekaj
mesecev, natancen rok pa bo opredeljen v ustreznem dodatku o podalj8anju roka, ki je v pripravi.
Trenutno se stanje aktualnih del na projektu v €asu izdelave tega prispevka (februar 2022) odraza
na ze zgrajeni dozidavi in nadzidavi UCC, na zgrajeni gradbeni konstrukciji se izvajajo fasaderska
in krovska dela, znotraj objekta potekajo obrtno-inStalacijska dela v pritli¢ju in kleti, na kompleksu
bolniSnice potekajo Se dolo¢ena dela na komunalni infrastrukturi, nad Cetrtim nadstropjem novega
objekta pa se gradi heliport (slika 2).
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Slika 2: Stanje na gradbiS¢u Etape 1 v oktobru 2021
(Dokonc¢ana nadzidava in dozidava konstrukcije k UCC, polaga se fasada, gradi se heliport ...)

Od zacetka pogodbe do vkljuéno decembra 2021 je izvajalec doslej na MZ izstavil 26 za€asnih
mesecnih situacij za sprotno placilo izvedenih del za Etapo 1 v skupni vrednosti 18.962.346,28 EUR
(vklju€éno z DDV). V letu 2022 je tako predvideno Se dokon&anje del po aktualni pogodbi za izgradnjo
prve etape ter izvedba novega javnega razpisa vkljucno s pricetkom del za finalizacijo in opremljanje
drugega, tretjega in petega nadstropja, kamor bi bili umes&eni kardioloSki oddelek, ORL oddelek in
varen podatkovni center.

b) CT aparat

V nacrtu investicij je zamenja obstojeCega CT aparata proizvajalca Siemens Healthineers model
SOMATOM Definition, (inventarna Stevilka 00526434, serijska Stevilka 60544, leto proizvodnje).
Proizvajalec je uradno objavil, da ne bo obnavljal zaloge rezervnih delov (t.i. EoS-End of Support).
Omejena dobavljivost rezervnih delov je zacela veljati 31.12.2020. Dne 17.12.2021 je bila izvedena
prijava okvare — sliS$i se glasen ropot med preiskavo. lzvajalec (Siemens Healthcare d.o.0.)
je izvedel diagnostiko napake in ugotovil okvaro na leZaju na vrtljivem delu aparata (t.i. Gantry).
Po navodilih proizvajalca bi bila potrebna zamenjava celotnega rezervnega dela. Izvajalec je prejel
obvestilo proizvajalca, da rezervnih delov za ta aparat ni ve€ na voljo, saj je aparat v statusu EOS
od datuma 31.12.2020. Sled tega, okvare ni mogoCe odpraviti. Status aparata je s tem trajno
nedelujo€.

Ocenjena vrednost investicije znasa 3.3 mio EUR z DDV (oprema + vzdrzevanje + GOI dela), od
tega za opremo ter GOI dela 2,00 mio EUR.

Novi CT aparat bo omogocal slikanje z naprednimi tehnikami, predvsem z manjSo
dozno obremenjenostjo za pacienta in predvsem boljSo temporalno in prostorsko locljivostjo.
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Omogoca hitrejSo tehnicno izvedbo preiskave, kar omogoc¢a - manj artefaktov premikanja in vpliva
pacienta na kakovost slike.

Nabor preiskav, ki jih pridobimo z novim aparatom:

- CT triple rule out (ena preiskava pri akutni bole€ini v predelu srca s katero diagnosticiramo in
simuliramo CTA plju¢nih arterij, CTA disekcije torakalne aorte in CTA koronarnih arterij).

- CT vodene punkcije (toraks, abdomen) z moznostjo CT fluoroskopije

- CT preiskava s sinhronizacijo EKG prozenja za diagnosticiranje disekcije torakalne aorte

- CTA koronarnih arterij z Zeljeno prostorsko in temporalno resolucijo

- CT perfuzijo z vegjim obsegom kot jo imamo sedaj (sedaj na GE max 8 cm)

- CT perfuzijo spodnjih okonéin

- CT perfuzijo pljuc

- CT slikanje z dvojno energijo - za odkrivanje vrst in strukture plakov v Zilah in strukturno dolo¢anje
ledvicnih kamnov, kostnim edemom, diagnosticiranje starih in svezih zlomov.

¢) Zamenjava parnega generatorja za potrebe sterilizacije in vliaZzenja klimatov

Predmet projekta je dobava in montaza novega parnega generatorja za pripravo pare sterilizacije in
vlaZenja sistema ventilacije oz. prezra¢evanja objektov.

Obstojeci parni generator je dotrajan in je bilo v preteklem obdobju Ze potrebno zamenjati cevni
toplotni prenosnik. Prav tako je dotrajana sekundarna oprema za napajanje in vracanje kondenzata.

Zaradi nemotenega delovanja procesa sterilizacije in vlazenja sistema prezraevanja je potrebno
dodatno vgraditi nov parni generator, ki bo zagotavljal nemoteno obratovanje in varnost obratovanj,
vkljuéno s sekundarno opremo, ki je potrebna za delovanje celotnega sistema.

Potreba po zamenjavi opreme je potrebna tudi zaradi zamenjave oz. Siritve sterilizacije in dodatnih
porabnikov na sistemu vlaZenja prezraCevalnega sistema.

d) Zamenjava bolnisni¢nih kanalov na Oddelku za interno intenzivno medicino _in na Odseku za
interno medicino operativnih strok (EIMOS)

Ob pregledu stanja bolniskih kanalov v katerih se nahajajo elektro inStalacije in instalacije
medicinskih plinov je bilo ugotovljeno da so stari ve¢ kot 25 let in posledi€no proizvajalec za njih vec
ne more dobavljati ustreznih rezervnih delov. Servis kanalov se trenutno izvaja z neoriginalnimi deli
in veckrat je za vgradnjo potrebna predelava oz. prilagoditve. Na ta nacin v tem trenutku ni mozno
zagotoviti 100 % zanesljivosti delovanja vseh instalacij.

Bolniski kanali so bili veCkrat izpostavljeni vlagi zaradi pus€anja streh bolniSnice, zato so elektricne
inStalacije ter instalacije medicinskih plinov v slabem stanju. Vsled zgoraj navedenih dejstev
vzdrzevalna sluzba ne more zagotavljati 100 % zanesljivosti delovanja in&talacij bolniSkih kanalov,
ki pa je nujno potrebna za paciente.

Zaradi zagotovitve varne in zanesljive oskrbe pacientov je v finanénem nacrtu zamenjava obstojecih
bolniskih kanalov z novimi.

e) PoZarna ureditev stopniS¢ v osrednji stavbi

Dela so bila kon¢ana v letu 2021. Kon¢ni obraéun ter izstavitev kon¢ne situacije bo izvedena v letu
2022.

f) Lekarna Cisti prostori (MZ) - Projekt zakljucen v letu 2021

Projekt je bil v celoti zaklju€en v letu 2021. Pogodba o prenosu sredstev v upravljanje iz Ministrstva
za zdravje se priCakuje v letu 2022.
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g) Energetska sanacija (MZ) - Projekt zaklju¢en v letu 2021

Projekt je bil v celoti zaklju€en v letu 2021. Pogodba o prenosu sredstev v upravljanje iz Ministrstva
za zdravje se priCakuje v letu 2022.

h) Izdelava investicijske in projektne dokumentacije, inZzenering (nadzor, varnost)

Za potrebe izvajanja Stevilnih investicijskih procesov v tekocem letu so predvideni stroski za izdelavo
investicijske dokumentacije, projektne dokumentacije, razpisne dokumentacije, elaboratov, zasnov,
strokovnih presoj, $tudij, varnostnih nacrtov, tehni¢ne dokumentacije, izvajanja strokovnih nadzorov
pri gradnji, izvajanja nadzorov varnosti in zdravja pri delu, izvajanja recenzij projektne dokumentacije
ter izvajanja drugih svetovalnih storitev.

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Za potrebe vzdrzevanja v letu 2022 planiramo finan¢na sredstva v viSini 3.134.000 EUR.
Amortizacijska sredstva, kljub vsakoletnim obnovam in nakupom, zaradi zaostankov v obnovi
opreme iz preteklih let, Ze dolgo ne zado3c€ajo vec za sprotno nadomesSc¢anje dotrajane opreme z
novo, hkrati pa ¢edalje zahtevnej$i predpisi in standardi s tega podro¢ja zahtevajo vedno vecji obseg
vzdrzevanja.

V letu 2022 bomo na vseh podroc€jih vzdrzevanja namenili manj sredstev v primerjavi z lanskoletno
realizacijo ter bomo precej vzdrzevalnih del tudi v tem letu opravili z lastnimi razpoloZljivimi

kadrovskimi viri, kjer pa so stroSki materiala vseeno prisotni.

Priloga - obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2022
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10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V nadaljevanju podajamo informacijo o obstoje€em stanju na podro¢ju zadolZevanija ter plan na tem
podro€ju v letu 2022.

10.3.1. Stanje na podroc¢ju zadolzevanja

Obstojece stanje na podrocju zadolzevanja bolniSnice je sledece:
- pri EZR - po stanju na dan 31. 12. 2021 bolnidnica ni imela najetih kreditov;
- pri Komercialnih bankah — po stanju na 31. 12. 2021 bolniSnica ni imela najetih kreditov;
- stanje na podrocju blagovnih kreditov — na dan 31. 12. 2021 bolniSnica ni imela blagovnih
kreditov.

V zaCetku letu 2021 je bolnidnica pri EZR najela dve likvidnostni oz. kratkoro€ni posojili na odpoklic
za poplacilo dodatkov COVID19 in predvsem za poplacilo obveznosti do dobaviteljev in sicer:

- 05.01.2021 v znesku 5.000.000 EUR in

- 15.01. 2021 v znesku 1.000.000 EUR.

Ker je bolniSnica pri avansu ZZZS prejemala v zaCetku leta dodatna sredstva za COVID19 SPP in
ker je Ministrstvo za zdravje v valutnem roku oz. z manjSo zamudo placevalo zahtevke za dodatke
COVID19, smo uspeli kredit delno vrniti, in sicer:

- 01.04. 2021 v znesku 3.000.000 EUR in

- 10. 05. 2021 v znesku 1.000.000 EUR.

Za dokonéno poplaéilo kredita je bolnidnica 30. 6. 2021 najela novo likvidnostno oz. kratkoroéno
posojilo na odpoklic v viSini 2.000.000 EUR. Primorana se je bila Se dodatno zadolZiti, saj je morala
vracati previsoko prejete avanse zaradi znizanja cen, in sicer 9. 7. 2021 v znesku 2.500.000 EUR z
rokom vracila 31. 12. 2021, za izplacilo pla¢ in COVID19 dodatkov ter za poplacilo zapadlih
obveznosti do dobaviteljev.

Oba kredita je SBC vrnila v obdobju od 25. 10. 2021 do 23. 11. 2021, saj ni bilo znano ali bo lahko
kratkoro¢no zadolzitev prestrukturirala v ¢ezletno zadolzZitev.

Datum najema Znesek Predvideni | Realizirano Datum

kredita zadolzitve | rok vracila vracilo vracila SALDO KREDITA
05.01.2021| 5.000.000,00 | 30.06.2021| 3.000.000,00 | 01.04.2021 2.000.000,00
1.000.000,00 | 10.05.2021 1.000.000,00
1.000.000,00 | 30.06.2021 0,00
15.01.2021| 1.000.000,00 [ 30.06.2021| 1.000.000,00 | 30.06.2021 0,00
30.06.2021| 2.000.000,00 | 31.12.2021| 800.000,00 | 25.10.2021 1.200.000,00
1.200.000,00 | 15.11.2021 0,00
09.07.2021| 2.500.000,00 | 31.12.2021| 1.000.000,00 | 15.11.2021 1.500.000,00
800.000,00 | 18.11.2021 700.000,00

700.000,00 [ 23.11.2021 0,00

Na Svet zavoda je bila naslovljena Vloga za soglasje Sveta zavoda za Cezletno zadolZevanje pri
Enotnem zakladniSkem racunu v viSini 7.000.000 EUR in bila odobrena 25. 10. 2021. Na podlagi
soglasja Sveta zavoda je bolniSnica pridobila Se pozitivno mnenje k zadolzevanju Ministrstva za
zdravje (16. 11. 2021) in Soglasje h kratkoro¢ni zadolZitvi v sistemu enotnega zakladniSkega racuna
drzave Ministrstva za finance (26. 11. 2021). Na podlagi pridobljenih soglasij se je bolniSnica meseca
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decembra 2021 zadolZila za 2.000.000 EUR in konec leta, ko je prejela dodatni avans ZZZS in delno

placilo zahtevkov iz naslova razpisa za EU sredstva - COVID19 oprema, kredit vrnila.

Datum najema Znesek Predvideni | Realizirano Datum
kredita zadolzitve | rok vradila vracilo vracila SALDO KREDITA
15.12.2021| 2.000.000,00 [ 15.06.2022| 2.000.000,00 | 31.12.2021 0,00

10.3.2. Plan na podrocju zadolzevanja v letu 2022
Trenutno SBC nima najetega kratkoro¢nega oz. likvidnostnega kredita.
SBC je imela naslednje stanje zapadlih obveznosti do dobaviteljev:

- nadan 31.12.2021
- nadan 31.01.2022

5.033.415,90 EUR,
6.533.203,81 EUR.

SBC je Se vedno COVID19 bolnisSnica in stanje zapadlih obveznosti do dobaviteljev glede na
trenutne razmere Se naras€a. Primorana se je dinami¢no odzivati na obvladovanje likvidnostne
situacije.

Glede na nepredvidljive okolisCine letoSnjega leta, ob dejstvu, da je ena od COVID19 bolnisnic, ter
nestabilnega likvidnostnega toka s strani ZZZS (predvidevamo, da bo nestabilnost verjetno Se
trajala), bi lahko priSlo do zamika pri prilivih namenjenih za poplacilo obveznosti do dobaviteljev, kar
bi pomenilo, da bo SBC primorana najeti kratkoro¢ni oz. likvidnosti kredit, ki ga bo zmozna vrniti Se
le po zakljuénem racunu 2022, kar pomeni, da bomo posledi¢no morali medletno zadolzitev v viSini
5.000.000 EUR prestrukturirati v ¢ezletno zadolzitev.

Kredit bo SBC vrnila iz zamaknjenih prilivov ZZZS in izplagil Ministrstva za zdravje.

Navedeno Cezletno zadolzevanje v viSini 5.000.000 EUR je nacrtovano tudi v Predracunski bilanci
stanja na dan 31. 12. 2022.

Pri Komercialnih bankah SBC v letu 2022 ne namerava najeti posojila, prav tako SBC v letu 2022
ne namerava Koristiti blagovnih kreditov.
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Pripravili:

- direktorica: mag. Margareta Gucek Zakosek,

- v.d. strokovnega direktorja: prof. dr. Radko Komadina, dr. med., visji svetnik,

- v.d. pomoc¢nice direktorice za zdravstveno nego: mag. Darja Plank, prof. zdr. vzg.,

- pomocnica direktorice za pravne zadeve: Damjana Medved Arbeiter, univ. dipl. prav.,

- pomocnica direktorice za ekonomske zadeve: Barbara Gradisnik, univ. dipl. ekon.,

- vodja Sektorja za organizacijo, informatiko in zdravstveno administracijo: Jesenka
Kosmatin, univ. dipl. pol.,

- po pooblastilu Vodja Splosno kadrovsko pravnega sektorja: Andrejka Presker Hudernik, univ.
dipl. prav.,

- po pooblastilu Vodja Sektorja za investicije, preskrbo in vzdrzevanje: mag. Bostjan
Marzidovsek, univ. dipl. inZ. gos.,

- Sektor za investicije, preskrbo in vzdrZzevanje: mag. Dejan Zohar, univ. dipl. inZ. el.,

- vodja Sluzbe za nabavo medicinske opreme, potroSnega materiala in storitev: Vanja Herman
Gril, dipl. ekon.,

- vodja Raunovodske sluzbe: Terezija Pinter Kampos$, univ. dipl. ekon.,

- vodja Finan¢ne sluzbe: mag. Sabina Pusnik, univ. dipl., ekon.,

- vodja Sluzbe za plan in analizo: Irena Andrensek Ferkolj, univ. dipl. ekon.,

- vodja Sluzbe za program ZZZS in analitiko: Tanja Korenjak, ekon.,

- vodja Sluzbe za razvoj kadrov, izobrazevanje in specializacije: Simon JevSinek, mag. ekon.
in posl. ved,

- vodja Sluzbe za kakovost, Roman Kampo§, univ. dipl. inz. el.,

- Sluzba za kakovost: Mateja Agrez, spec. ekon (UN), spec. manag.,

- Sluzba za notranjo revizijo: mag. Irma Kovac, univ. dipl. ekon. in org.,

- Sluzba za plan in analize: Mojca Vukmanic, univ. dipl. ekon.,

- Sluzba za plan in analize: Maja Arbeiter, univ. dipl. soc.

Direktorica:
mag. Margareta Guéek Zakosek

MARGARETA Pigitalno podpisal

MARGARETA GUCEK

GUCEK ZAKOSEK
Datum: 2022.02.14

ZAKOSEK 16:45:49 +01'00"
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11. POSEBNI DEL Z OBVEZNIMI PRILOGAMI:

— Obrazec 1: Delovni program 2022

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2022

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2022

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2022

— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2022
— Obrazec 7: Nacrt IT 2022

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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